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1. INTRODUCTION 

 
Dans le cadre de la préparation de son programme de travail, le FIRCA  a décidé 
d’organiser une large concertation, touchant l’ensemble des acteurs, en vue de  
procéder à la planif ication des activités de la fil ière riz, par la méthode participative. A 
cet effet et en étroite collaboration avec la fi l ière, il a organisé un atelier de planification 
du 07 au 9 septembre 2004 à l’Hôtel Ibis Plateau. 
 
Le présent rapport rend compte de la méthodologie de travail uti lisée, du déroulement de 
l’atelier et des résultats obtenus. 
 
 

2. METHODOLOGIE DE TRAVAIL 

 
L’outil de planif ication utilisée est la méthode de Planification des Projets par Objectifs 
(PPO), avec une adaptation des étapes au contexte particulier des objectifs recherchés 
par le FIRCA.  
 
C’est une méthode part icipative basée sur les principes de la causalité et du travail en 
groupes pluridisciplinaires, faisant intervenir dans la réflexion, les personnes ressources 
directement ou indirectement concernées par le projet. 
 
Ainsi, sous la conduite d’une équipe de  Consultants/modérateurs du Cabinet BERGAIN 
SARL, les part icipants à l’atelier ont réalisé les différentes étapes suivantes : 
 
� Identification des acteurs de la fil ière ; 
� Analyse des problèmes des producteurs de riz; 
� Définit ion d’une vision commune pour la f il ière riz ; 
� Analyse des objectifs ; 
� Elaboration du Cadre Logique à travers : 

 
- La définition de l’Objectif Global ; 
- La définition de l’Objectif de Développement ; 
- La définition des Objectifs Spécif iques; 
- La définition des Résultats attendus pour chaque Objectif Spécif ique ; 
- L’identification des Activités à mener pour atteindre chaque Résultat ; 
- La formulation des Indicateurs Objectivement Vérifiables pour la mesure de  
      l’ Objectif Spécifique et des Résultats; 
- La Sélection des actions-projets pour les deux années à venir; 
- L’Elaboration des f iches-projet à part ir des actions-projets sélectionnées. 
 
Les travaux se sont déroulés alternativement en séances plénières et en groupes de 
travail pour les étapes de formulation des indicateurs et d’élaboration des fiches-projets. 
Les résultats des différents groupes de travail ont été validés à chacune des étapes par 
l’atelier en séances plénières. 
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3. LES PARTICIPANTS 
 
Les participants étaient au nombre d’une quinzaine de personnes représentant 11 structures réparties 
comme suit : 
 

N° STRUCTURES Nombre de représentants 

 Producteurs et Opérateurs  

1 ANAVI-CI 1 

2 COPRORIZ Tiébissou et Yakro 1 

3 CORERIZ Katiola 1 

4 Union WOWEGNON 2 

5 ANARIZ-CI 1 

6 Coopérative Grenier Rizicole TIASSALE 2 

7 Coopérative Rizicole DALOA 1 

 Sous total 9 

 Structures de Recherche, de Conseil et Projets  

8 CNRA 2 

9 ANADER 1 

10 Programme National Riz 1 

 Sous total 4 

 Administration et Structures Etatiques  

11 MINAGRI 2 

 Sous total 2 

 
TOTAL 15 

 
La modération de l’atelier de planification a été assurée par Messieurs LORNG Jean-Paul et  
COULIBALY Abdoulaye  du Cabinet BERGAIN SARL. 
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4. RESULTATS DE L’ATELIER 

 
4.1 Identification et analyse des acteurs de la filière 
 
Outre le FIRCA, l’atelier a identifié 27 acteurs répartis dans les catégories professionnelles suivantes 
Transformateurs ; OPA ; Etat ; Producteurs ; Consommateurs ; commerçants ; Projets de 
développement ; Structures d’encadrement ; Institutions  de recherche ; Fournisseurs ; Cabinets 
d’étude ; Producteurs de semence ; Fournisseurs ;Institution de financement. 
 
L’analyse des acteurs a ensuite permis d’identifier: 
 
- Les attentes des uns et des autres ; 
- Les acteurs qui devant contribuer au FIRCA par une cotisation 
- Les acteurs  susceptibles d’apporter un financement au FIRCA sous toutes autre formes. 
 
Les structures cotisantes sont fixées par le décret de création. L’atelier a identifié comme structures 
potentielles pouvant contribuer au financement du FIRCA, divers bailleurs de fonds et partenaires au 
développement, des projets spécifiques opérant dans la filière. (Annexe n° 5) 
 
4.2 Analyse des problèmes 
 
L’analyse des problèmes consiste à identifier et à analyser les problèmes et les contraintes des 
producteurs de riz. Cette identification a porté sur l’ensemble de l’environnement des producteurs, c’est 
à dire, les problèmes des exploitants individuels, ceux de leurs organisations professionnelles ainsi que 
les problèmes liés à l’environnement externe dans lequel ils évoluent. Cette analyse a permis d’identifier 
des liaisons logiques de causes à effets entre les différents problèmes (Annexe 3). Le problème central 
identifié est le suivant : 

 
« LA FILIERE RIZ LOCAL N’EST PAS RENTABLE» 

 
Les causes directes de ce faible niveau de revenu sont : 

                                
� Faiblesse des rendements en paddy   
� Difficultés d’accès au financement 
� Faible organisation des OPA 
� Difficultés de commercialisation 

 
Pour chacune de ces causes directes, les sous-causes ou facteurs expliquant cette situation, ont été 
définies comme suit : 

 
Faiblesse des rendements en paddy  
 
- Faible niveau de mécanisation 
- Conditions pédoclimatiques défavorables 
- Difficultés d’accès au matériel végétal performant et adapté 
- Faible technicité des producteurs 
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Difficultés d’accès au financement 
- Absence de garantie 
- Absence de structures de financement spécialisées 
 
 Faible organisation des OPA 
- Insuffisance d’organisation des producteurs 
- Insuffisance de capacité du personnel et des membres des OPA 
- Insuffisance d’esprit associatif 
 
Difficultés de commercialisation 
- Coût élevé du transport 
- Bas prix de vente du paddy 
- Difficultés de transformation du paddy 
- Difficultés d’écoulement du riz local 
 
Les principaux effets du problème central « la filière du riz local n’est pas rentable» sont : 
 
� Le revenu des paysans est faible 
� La dégradation du niveau de vie des producteurs 
� La production nationale est insuffisante  
 
L’ensemble de ses effets a pour conséquence le fait que «  l’autosuffisance alimentaire n’est 
assurée » en  côte d’ivoire 
 
4.3 Analyse des objectifs 
 
L’analyse des objectifs consiste à décrire, à partir des problèmes identifiés, les situations futures 
souhaitées et réalistes, après la résolution des problèmes. Ces situations futures sont appelées 
Objectifs. L’analyse des objectifs permet de réaliser la  hiérarchie des objectifs ou arbre des objectifs. 
Ainsi, l’objectif principal correspondant au problème central identifié a été formulé comme suit1 : 
 
 

« La filière riz local est rentable» 
 
La réalisation de cet objectif passe par la réalisation des sous-objectifs ci-dessous : 
 

  
- Les rendements en paddy sont améliorés  
- L’accès au financement est facilité  
- Les OPA sont opérationnelles 
- La commercialisation du riz est améliorée 

 
Pour chacun de ces objectifs intermédiaires, l’atelier a également identifié la chaîne des sous – objectifs 
suivants : 

                                                 
1 Cette formulation de l’objectif est la description de la situation future atteinte après la résolution des problèmes, 
les activités identifiées dans les chapitres suivants devant permettre sa réalisation. 
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Les rendements en paddy sont améliorés 
Pour cela, la réalisation des sous-objectifs ci-dessous est nécessaire : 
- Le niveau de mécanisation est amélioré 
- Les contraintes pédoclimatiques sont levées 
- Le matériel végétal performant est accessible 
- La technicité des producteurs est améliorée 
 
L’accès au financement est amélioré 
- Un fond de garantie est mis en place 
- Des structures de financement spécialisées fonctionnelles existent 
 
Les OPA sont opérationnelles    
- Les producteurs sont mieux organisés 
- Les membres et le personnel des OPA sont opérationnels 
- L’esprit associatif est développé 
 
La commercialisation du riz est améliorée  
- Les coûts du transport sont abordables 
- Le prix de vente du paddy est rémunérateur 
- La transformation du paddy est facilitée 
- L’écoulement du riz local est amélioré 

 
4.4 Choix des alternatives de programmes 
 
L’arbre global de l’analyse des objectifs (présenté en annexe) a servi de base pour le choix des objectifs 
qui pourront être poursuivis par le FIRCA, dans le cadre de ses missions et pour l’élaboration de son 
« cadre logique d’intervention ». Il s’agit de définir les différentes approches issues de l’analyse des 
objectifs.  
 
Pour la filière riz l’approche retenue pour l’élaboration de la stratégie d’intervention du FIRCA se 
situe dans les domaines  de la recherche  de moyens d’amélioration du rendement du paddy  et 
du fonctionnement des OPA. L’approche commerciale et financière qui n’a pas été retenue tout 
comme l’aspect relatif au développement de l’esprit associatif. Ces questions dont la résolution ne 
dépend pas du FIRCA constituent néanmoins des hypothèses importantes (ou facteurs externes) pour 
le succès de l’ensemble du programme. 
 
4.5 Elaboration du Cadre Logique  
 
La matrice du cadre logique, conformément à la méthode de travail utilisée, permet d’indiquer pourquoi 
le programme ou projet est entrepris ; quels résultats le projet se propose d’atteindre ; comment le 
programme ou le projet compte atteindre ces résultats ; quels sont les facteurs externes revêtant de 
l’importance pour le succès du projet; comment évaluer le succès du projet ; où trouver les données 
nécessaires à l’évaluation du programme ou du projet et combien coûtera le projet. Ainsi ce cadre 
logique se compose des éléments ci-dessous : 

 
� l’Objectif Global 
� l’Objectif de Développement  
� l’Objectif Spécifique 
� les Résultats 
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� les Activités 
� les Facteurs Externes ou Hypothèses 
� les Indicateurs Objectivement Vérifiables 
� les Sources de Vérification des Objectifs 

 
Les résultats obtenus pour ces différentes rubriques sont présentés sous-dessous : 
 
4.5.1 Objectif Global 

 
Il évoque l’impact à long terme, au niveau le plus élevé, auquel le projet va contribuer. Sa réalisation 
n’est donc pas uniquement le fait du projet. L’Objectif Global défini est :  
 

« La filière riz local est rentable» 
 
4.5.2 Objectifs Spécifiques  
 
Dans la méthode de planification considérée, l’on définit un seul objectif spécifique pour chaque cadre 
logique. Néanmoins, compte tenu du caractère stratégique de la planification, l’atelier a été amené à 
définir plusieurs Objectifs Spécifiques. 
  
Les objectifs spécifiques constituent la finalité du Plan d’Action. Ce sont les objectifs sur lesquels le 
FIRCA s’engage pour la période de planification considérée, c’est à dire pour les six prochaines 
années. Ces objectifs constituent les réponses aux préoccupations des producteurs en vue du 
développement de la filière Riz. 
 
Les participants ont identifié  deux (2) Objectifs Spécifiques qui sont ainsi libellés: 
 

� Les rendements du paddy sont  améliorés 
� Les OPA sont opérationnelles 

 

Pour atteindre chacun de ces objectifs, il a été nécessaire d’identifier des objectifs intermédiaires qui 
tiennent compte des différentes catégories de problèmes identifiés. Ces objectifs intermédiaires sont 
appelés Résultats et leur réalisation totale est nécessaire pour arriver à l’Objectif Spécifique pour 
lequel ils ont été définis. 
 

4.5.3 Résultats 
 

Les résultats sont définis comme des changements descriptibles occasionnés par une relation de 
cause à effet et par la réalisation d’activités. Ces changements peuvent être à court ou moyen terme. 
 

Les Résultats attendus pour la réalisation de chacun de ces Objectifs Spécifiques identifiés sont : 
 
� OS 1 : Les rendements du paddy sont améliorés :  
 

� La technicité des producteurs est améliorée 
� Le matériel végétal performant est accessible 
� Les contraintes pédoclimatiques sont levées 
 
� OS 2 : Les OPA sont opérationnelles :  
 
� Les membres et le personnel des OPA sont opérationnels  
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4.5.4 Les Activités 
 

Ce sont les actions nécessaires pour réaliser chaque résultat identifié. (annexe n° 2).  
 
4.5.5 Les Facteurs Externes 
  
Les facteurs externes sont des objectifs dont la réalisation est importante pour l’atteinte des objectifs et 
des résultats prévus dans le Plan, mais dont la responsabilité n’incombe pas directement au FIRCA. 
Pour la présente planification les domaines des systèmes de financement et de la régulation des prix  
(voir l’arbre des objectifs) devront être réalisés par d’autres programmes afin de garantir le succès des 
interventions du FIRCA.  
 
4.5.6 Les Indicateurs 
 
Les indicateurs sont des éléments qui vont permettre de mesurer l’atteinte des objectifs et des résultats. 
Les participants ont formulé des indicateurs pour les Objectifs Spécifiques et pour l’ensemble des 
résultats (identification en groupes restreints). 
 
4.5.7 Le choix des actions-projets et l’élaboration des fiches projets 
 
Un choix prioritaire a été opéré parmi l’ensemble des activités identifiées en vue de  l’élaboration du 
programme de travail des deux prochaines années. A cet effet, des 19 idées – projets après 
réaménagement, 11 sont ressorties comme des projets prioritaires.  
 
Ces projets identifiés sont :  
 

1. Sélection de variétés résistantes à la sécheresse 
2. Sélection de variétés résistantes à la pyriculariose 
3. Production de semences améliorées 
4. Etablissement d’itinéraires techniques 
5. Renforcement du conseil agricole 
6. Vulgarisation de nouvelles techniques de production et de conservation 
7. Formation des multiplicateurs de semences 
8. Appui à la création de coopératives et au renforcement des capacités organisationnelles 
9. Elaboration de plans de développement pour les coopératives  
10. Renforcement des capacités du LANADA pour la certification des semences 
11. Etude de la structure des coûts 
 

Ce sont ces 11 idées de projets qui ont ensuite fait l’objet de fiches-projets pour l’élaboration du 
programme opérationnel 2005-2006 (Fiches projet annexe n°6).  
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5 CONCLUSION 

 
L’atelier, par la qualité des participants et des résultats obtenus, a répondu aux attentes 
aussi bien du FIRCA que des acteurs de la fi l ière présents. 
 
La suite du processus permettra au FIRCA de soumettre les propositions contenues 
dans le présent rapport, à la validation de diverses instances. Avec cette validation , le 
FIRCA disposera du portefeuille de son programme opérationnel 2005-2006 en ce qui 
concerne la fi l ière Riz . 
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Annexe 1 : CADRE LOGIQUE 
 

Stratégie Indicateurs Objectivement Vérifiables 
Sources de 
vérification 

Suppositions Importantes 

Objectif Global : 
La filière riz local est rentable 

Le bénéfice net de la variété Z passe de X à Y au bout de 
trois (3) ans dans toutes les zones de productions  

  

 

Objectif Spécifique 1 : 
Les rendements du Paddy sont améliorés 

Augmentation du rendement  à l’hectare 
 La commercialisation est améliorée 

L’accès au financement est facilité 

R1.1 : La technicité des producteurs est 
améliorée 

Nombre de producteurs qui appliquent les 
techniques préconisées 
Nombre de producteurs qui respectent les dates 
clés 

 
Le niveau de mécanisation est 
amélioré 

R1.2 : Le matériel végétal performant est 
accessible 

Baisse de la pression des maladies 
Le taux de satisfaction des utilisateurs des variétés 

 Le CTIC est opérationnel (Comité 
Technique d’Inscription des variétés au 
Catalogue officiel des variétés 
végétales) 

R1.3 : Les contraintes pédoclimatiques sont 
levées 

La réduction des parcelles abandonnées pour 
cause de contraintes pédoclimatiques  

  

 

Objectif Spécifique 2 :          
 Les OPA sont opérationnelles 

Taux de satisfaction des membres des OPA 
La tenue des réunions statutaires 

 
L’esprit associatif est développé 

R2.1 : Les membres et le personnel des OPA 
sont opérationnels 

La tenue des documents de gestion 
 

Les producteurs sont mieux organisés 

R 2.2 : La promotion du mouvement 
coopératif est assurée 
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Annexe 2 : ACTIVITES 
 

Objectif spécifique 1 : Les rendements du Paddy sont améliorés 

 

R1.1 : La technicité des producteurs est améliorée 

1.1.1. Former les producteurs aux techniques culturales préconisées 

1.1.2. Renforcer le Conseil agricole 

1.1.3. Former les producteurs à la gestion de l’eau 

 

R.1.2 : Le matériel végétal performant est accessible 

1.2.1. Assurer la production de matériel végétal de 1ère qualité 

1.2.2. Mettre au point des variétés résistantes à la pyriculariose 

1.2.3. Mettre au point des variétés résistantes à la panachure jaune 

1.2.4. Former des multiplicateurs de semences 

1.2.5. Renforcer les capacités du LANADA pour la certification des semences 

 

R 1.3 : Les contraintes pédoclimatiques sont levées 

1.3.1. Mettre au point des variétés tolérantes à la sécheresse  

1.3.2. Mettre au point des itinéraires spécifiques pour l’amélioration de la fertilité des sols 

1.3.3. Etablir un calendrier régionalisé de culture 

 
 

Objectif spécifique 2 : Les OPA sont opérationnelles 

 

R 2.1 : Les membres et le personnel des OPA sont opérationnels 

2.1.1. Former les OPA à la gestion coopérative 

2.1.2. Former les OPA et leur personnel à la commercialisation 

2.1.3. Renforcer les capacités du personnel permanent des OPA 

2.1.4. Former les dirigeants et les gestionnaires des OPA à l’esprit coopératif 

R 2.2 : La promotion du mouvement coopératif est assurée 

2.2.1 Faire l’état de la situation actuelle 

2.2.2 Elaborer un programme d’appui à la création des groupements coopératifs  

2.2.3  Mettre en œuvre un programme de création de coopératives rizicoles 
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Annexe 3 :  
ANALYSE DES PROBLEMES  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Effets 
 
 
 
Problème central 
 
 
Causes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LA FILIERE RIZ 
LOCAL N’EST PAS 

RENTABLE 

1. 
Faiblesse des 

rendements en 
PADDY 

2. 
Difficulté d’accès 
au financement 

3. 
Faible organisation 

des OPA 

4. 
Difficultés de 

commercialisation 

La production 
nationale est 
insuffisante 

L’autosuffisance 
alimentaire n’est pas 
assurée 

La sécurité 
alimentaire n’est pas 

assurée 

Le revenu des 
paysans est faible 

Dégradation du 
niveau de vie des 
producteurs 



  14 

2/5 
Analyse des problèmes 
Sous-causes 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
Faiblesse de la 

production de riz 
paddy 

1.1 
Faible niveau de 

mécanisation 

1.2 
Conditions 

pédoclimatiques 
défavorables 

1. 3 
Difficultés d’accès 
au matériel végétal 

performant  

1.4 
Faible technicité 
des producteurs 

1.1.1. Difficultés 
d’accès à la 

mécanisation 

1.1.2. Outils de 
travail rudimentaires 

 

1.2.1 Pluies 
irrégulières en 

riziculture pluviale 

1.2.2.  Baisse de la 
fertilité des sols 

1.3.1.  Insuffisance 
de variétés 
résistantes 

1.3.2.  Bonnes 
semences 

inaccessibles 

1.4.1. Difficultés à 
contrôler les 

mauvaises herbes 

1.4.2. Non 
application des 

techniques 
préconisées 

1.4.3. Insuffisance 
de la maîtrise de la 

gestion de l’eau 
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Analyse des problèmes 
Sous-causes 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

2.1 
Absence de 

garantie 

2.2 
Absence de 
structures 
financières 
spécialisées 

2 
Difficultés d’accès au 

financement 

 
3.3.1.  Insuffisance 

de formation 

 
3.3.2.  Insuffisance 
de l’encadrement 

agricole 

3 
Faible organisation des 

OPA 

3.1 
Insuffisance 

d’organisation des 
producteurs 

3.2 
Insuffisance de 

capacité du 
personnel et des 

membres des OPA 

3.3 
 

Insuffisance d’esprit 
associatif 
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4/5 
Analyse des problèmes 
Sous-causes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

4. 
Difficultés de 

commercialisation 

4.1 
Coûts élevés du 

transport 

4.2 
Prix de vente du 

paddy bas 

4.3 
Difficultés de 

transformation du 
paddy 

4.4 
Difficultés 

d’écoulement du 
riz local 

 

4.1.1. Mauvais états 
des routes 

 
4.1.2. Racket 

4.2.1. Difficultés de 
conditionnement 

 
4.2.2.  Coûts de 

production élevés 

4.3.1. Insuffisance 
de structures de 
transformation 

 
4.3.2. Difficultés 

d’écoulement du riz 
local 

4.4.1. Circuit de 
commercialisation 
pas bien organisé 

4.4.2. Absence de 
protection tarifaire 

face aux 
importations 

4.4.3. Forte 
concurrence du riz 

importé 

4.4.4. Le riz local 
est de mauvaise 

qualité 

4.4.5..  Mauvaise 
circulation de l’information 
sur stock de consommation 
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Annexe 4 : 
ANALYSE DES OBJECTIFS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LA FILIERE RIZ 
LOCAL EST 
RENTABLE 

1. 
Les rendements en 

Paddy sont 
améliorés 

2. 
L’accès au 

financement est 
facilité 

3. 
Les Opa sont 

opérationnelles  

4. 
La 

commercialisation 
du riz est améliorée 

La production 
nationale est 
augmentée 

L’autosuffisance 
alimentaire est 

assurée 

La sécurité 
alimentaire est 

assurée 

Le revenu des 
paysans est 
amélioré 

Le niveau de vie 
des producteurs 

est amélioré 

Alternative technique et 
organisationnelle retenue pour les 
interventions du FIRCA 

Alternatives financière et 
commerciale retenue comme 
facteurs externes. 
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Analyse des objectifs 
Sous-objectifs 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. 
Les rendements en 

paddy sont améliorés 

1.1 
Le niveau de 

mécanisation est 
amélioré 

1.2 
Les contraintes 
pédoclimatiques 

sont levées 

1. 3 
Le matériel végétal 

performant est 
accessible 

1.4 
La technicité des 
producteurs est 

améliorée 

1.1.1. L’accès à la 
mécanisation est 

facilité 

1.2.1. Les variétés 
tolérantes à la 

sécheresse sont 
disponibles 

1.2.2.  La fertilité 
des sols est 
améliorée 

1.3.1.  Les variétés 
résistantes sont 

disponibles 
(maladies) 

1.3.2. Les semences 
de bonne qualité 
sont accessibles 

1.4.1.  Les producteurs 
appliquent les 

techniques culturales 
préconisées 

1.4.2.  Une 
meilleure gestion de 

l’eau est assurée 



  19 

 
Analyse des objectifs 
Sous-objectifs 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

2.1 
Un fonds de 

garantie est mis en 
place 

2.2 
Des structures de 

financement 
spécialisées 

fonctionnelles existent 

2 
L’accès au financement 

est facilité 

 
3.3.1. La formation 

est renforcée 
 

 

3.3.2.  
L’encadrement 

agricole est renforcé 

3 
Les OPA sont 

opérationnelles 

3.1 
Les producteurs 

sont mieux organisés 

3.2 
Les membres et le 
personnel des OPA 
sont opérationnels 

3.3 
L’esprit associatif 

est développé 



  20 

 
Analyse des objectifs 
Sous-objectifs 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 

4. 
La commercialisation 
du riz est améliorée 

4.1 
Les coûts du 

transport sont 
abordables 

4.2 
Le prix de vente du 

paddy est 
rémunérateur 

4.3 
La transformation 

du paddy est 
facilitée 

4.4 
L’écoulement du 

riz local est 
amélioré 

 

 
4.1.1. L’état des 
routes est amélioré 

 
4.1.2. Le racket est 
réduit 

4.2.1.  Le 
conditionnement de 

la production est 
amélioré 

 
4.2.2.  Les coûts de 
production sont 
supportables 
 

4.3.1.  Les capacités 
de transformation 
sont renforcées 

4.3.2.  Les structures 
de transformation 
sont performantes 

4.4.1.  La 
commercialisation 
du riz est organisée 

4.4.2 .Une politique 
de promotion du riz 
est mise en œuvre  

4.4.3.  La qualité du 
riz est améliorée 

4.3.3. Les structures 
de transformation 
sont mieux réparties  
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Annexe 5 : 
FIRCA – RIZ, Analyse des concernés 
 

TRANSPORTEURS ONG ETAT 
PRODUCTEURS ET 

OPA RIZ 

SIFCA RIZ 

OVDL (Organisation 
des Volontaires de 
Développement 
Local) 

Ministère du Commerce ANARIZ - CI 

USINIERS  
Direction 
départementale de 
l’Agriculture 

Coopératives 
rizicoles 

  MINAGRI 
Union de 
Coopératives 

  PNR COPRORIZ 

   Riziculteurs  

 
 

STRUCTURES 
D’ENCADREMENT 

FOURNISSEURS 
D’INTRANTS 

CONSOMMATEURS 
CABINETS 
D’ETUDES 

ANADER 
Fournisseurs 
d’intrants chimiques 

 

BFCD (Bureau de 
Formation et de 
Conseil en 
Développement) 

 
Fournisseurs de 
matériel agricole 

  

 
 

PRODUCTEURS DE 
SEMENCES 

COMMERCANTS 
INSTITUTIONS DE 
FIANCEMENT 

INSTITUTIONS DE 
RECHERCHE 

Semenciers 
Multiplicateurs de 
semences 

Importateurs de riz Bailleurs de fonds ADRAO 

 Acheteurs grossistes 
Structures de micro - 
finances 

CNRA 

 Vendeurs détaillants   
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Annexe 6 
 
 
 
 

FILIERE  RIZ 
 

 
FICHES PROJETS ET COUT DU PROGRAMME OPERATIONNEL 

 2005-2006 
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES 

FILIERE RIZ LOCAL 
TABLEAU RECAPITULATIF DES PROJETS 

 

 FILIERE RIZ 

TABLEAU RECAPITULATIF DES PROJETS 

N° Référence Projets Coûts (FCFA) 

    Recherche   

1 Re Sélection de variétés résistantes à la sécheresse  87 500 000 

2 Re Sélection de variétés résistantes à la pyriculariose  96 800 000 

3 Re Production de semences améliorées  419 040 000 

4 Re Etablissement d'itinéraires techniques  62 700 000 

    Sous Total Recherche 666 040 000 

    Conseil agricole   

5 Co Renforcement du Conseil agricole  589 000 000 

6 Co Vulgarisation des techniques de production et de conservation 1 888 080 000 

    Sous Total Conseil agricole 2 477 080 000 

    Formation   

7 Fo Formation des multiplicateurs de semences  172 303 000 

    Sous Total Formation 172 303 000 

    Renforcement des OPA   

8 Opa Appui à la création des coopératives et au renforcement des capacités 

organisationnelles  

 
212 400 000 

 

9 Opa Elaboration de plans de développement pour les coopératives  151 600 000 

    Sous Total OPA 364 000 000 

    Etude et Appui Institutionnel   

10 Etude Renforcement des capacités du LANADA pour la certification des semences  244 000 000 

11 Etude Etude de la structure des coûts  30 255 000 

    Sous Total  Etude et Appui Institutionnel 274 255 000 

          

TOTAL GENERAL 3 953 678 000 
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES 
 

Programme Riz 2005-2010 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet N°01/2005-2006 
 

Intitulé du projet :  SELECTION DE VARIETES RESISTANTES A LA SECHERESSE 

1. Orientation Améliorer  la rentabilité de la filière Riz local 

 
2. Objectifs 

o Mettre au point des variétés de riz adaptées aux conditions 
hydriques limitantes 

3. Description de l’état 
actuel 

o Des variétés sont abandonnées du fait de l’irrégularité des pluies et 
de la baisse de la pluviométrie 

4. Contraintes o Ressources humaines insuffisantes 

5. Population bénéficiaire o Les producteurs de riz 

6. Stratégie de Mise en 
œuvre 

 
o Sources de résistance identifiées 

7. Actions passées ou en 
cours 

o conduite des essais en station 
o Conduite des essais en milieu réel 

8. Activités proposées 
o Conduire des tests de criblages en station 
o Evaluation en milieu réel 

9. Durée d’exécution o 4 ans (2 x 2 ans) 

10. Maître  d’ouvrage o FIRCA 

11. Maître d’œuvre   
 
12. Partenaires 

o Structures de recherches et de développement 

13. Coût prévisionnel 87 500 000 Francs CFA  

14. Impact sur 
l’environnement 

 

15. Source de Financement 
o Bailleurs de fonds 
o FIRCA 

16. Charges récurrentes  

 
 
Indicateurs de réalisation : 

 

•  Les tests de criblage en station sont mis en place 

•  Les tests en milieu réel sont réalisés 

•  La promotion des variétés tolérantes à la sécheresse est réalisée 

• Le groupe cible est formé sur les nouvelles variétés 

• Une journée du paysan est organisée à la fin du projet 
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•  
 

FILIERE RIZ 

Projet N° 0/2005-2006 : Sélection de variétés de riz résistantes à la sécheresse 

Composantes, Sous Composantes et Activités Unités Q tés CU (FCFA) CT (FCFA) 

I. Sélection de variétés de riz (1)         
1.1 Conduire des tests de criblage en station  Forfait 1 6 300 000 6 300 000 

1.2 Evaluer des variétés prometteuses en en milieu réel Forfait 1 10 500 000 10 500 000 

1.3 Promouvoir les variétés tolérantes à la sécheresse  Forfait 1 12 200 000 12 200 000 

Sous Total (I)       29 000 000 

II. Formations et réunions         

2.1 Formation groupe cible H/Mois 50 250 000 12 500 000 

2.2 Journée du paysan H/Mois 50 250 000 12 500 000 

Sous Total (II)       25 000 000 

III. Honoraires         

3.1 Chercheur H/Mois 5 3 300 000 16 500 000 

3.2  Autres (TSR, IR) H/Mois 5 2 200 000 11 000 000 

Sous Total (III)       27 500 000 

TOTAL COMPOSANTES TECHNIQUIES I+II+III       81 500 000 

IV. Gestion du projet         

4.1 Etude de faisabilité H/Mois 1 4 000 000 2 000 000 

4.2 Appui à l'exécution H/Mois 1 4 000 000 2 000 000 

4.3 Suivi- Evaluation H/Mois 1 4 000 000 2 000 000 

S/total (IV)       6 000 000 

TOTAL GENERAL       87 500 000 
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES 
 

Programme Riz 2005-2010 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet N°02/2005-2006 

 
Intitulé du projet : SELECTION DE VARIETES DE RIZ RESISTANTES A LA PYRICULARIOSE 

 
1. Orientation Améliorer la rentabilité de la filière Riz local 

 
2. Objectifs 

 
o Réduire les pertes de production de riz dues à la pyriculariose 

3. Description de l’état 
actuel 

o 30% en moyenne de perte de la production depuis 2000 (cas très 
préoccupant dans certaines zones) 

4. Contraintes o Insuffisance de ressources humaines 

5. Population bénéficiaire 
 
o Les producteurs de riz 

6. Stratégie de Mise en 
œuvre 

o Choix des sites d’essais 
o Conduite des études en milieu réel 

7. Actions passées ou en 
cours 

o Des essais d’évaluation pour la résistance à la pyriculariose ont été 
conduis dans l’ouest en 2000 

8. Activités proposées 
o Identifier les variétés de riz résistantes aussi bien à la pyriculariose 

foliaire qu’à la pyriculariose du cou 
o Conduire des essais multi-locaux 

9. Durée d’exécution 2 ans  

10. Maître  d’ouvrage o FIRCA 

 
11. Maître d’œuvre  

 

12. Partenaires o Structures de recherches et de développement 

13. Coût prévisionnel o 96 800 000 Francs CFA  

14. Impact sur 
l’environnement 

 

15. Source de Financement o Bailleurs de fonds 
o Firmes semencières 

16. Charges récurrentes  

 
 
Indicateurs de réalisation : 
 

• Les tests multilocaux sont mis en place 

• La promotion des nouvelles variétés est réalisée 

• Le groupe cible est formé 

• Une journée du paysan est organisée à la fin de chaque année 
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FILIERE RIZ 

Projet N° 02/2005-2006 : Sélection de variétés de riz résistantes à la pyriculariose 

Composantes et sous composants et activités Unités Quantité Coût/unité Total 

I. Sélection de variétés de riz tolérantes à la pyr iculariose (1)     

1.1 Identification de variétés de riz tolérantes à la pyriculariose foliaire 
et à la pyriculariose du cou 

Forfait 1 10 200 000 10 200 000 

1.2 Conduite d'essais multilocaux Forfait 1 10 400 000 10 400 000 

1.3 Promotion de variétés améliorées de riz tolérantes à la  
pyriculariose foliaire et à la pyriculariose du cou 

Forfait 1 12 200 000 12 200 000 

Sous Total (I)       32 800 000 

II. Formations et réunions         

2.1 Formation groupe cible H/Mois 50 250 000 12 500 000 

2.2 Journée du paysan H/Mois 50 250 000 12 500 000 

Sous Total (II)       25 000 000 

III. Honoraires         

3.1 Chercheur H/Mois 5 3 300 000 16 500 000 

3.2  Autres (TSR, IR) H/Mois 5 3 300 000 16 500 000 

Sous Total (III)       33 000 000 

TOTAL COMPOSANTES  I+II+III       90 800 000 

IV. Gestion du projet         

4.1 Etude de faisabilité H/Mois 1 4 000 000 2 000 000 

4.2 Appui à l'exécution H/Mois 1 4 000 000 2 000 000 

4.3 Suivi - Evaluation H/Mois 1 4 000 000 2 000 000 

Sous Total IV       6 000 000 

TOTAL GENERAL       96 800 000 
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES 

 

Programme Riz 2005-2010 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet N°03/2005-2006 

Intitulé du projet :  PRODUCTION DE SEMENCES AMELIOREES 

 
1. Orientation Améliorer la rentabilité de la filière Riz locale 

2. Objectifs 
o Mise à la disposition des producteurs de riz des semences de variétés 

améliorées de bonne qualité en quantité suffisante 

3. Description de l’état actuel 
o Semences non disponibles 
o Faible taux de germination 
o Taux d’impureté au champ élevé 

4. Contraintes o Mauvaise organisation de la filière semencière 

5. Population bénéficiaire o Les producteurs de riz 

6. Stratégie de Mise en œuvre 
o Production des semences de base en station 
o Production des semences de qualité par des semenciers sélectionnés 

7. Actions passées ou en cours OSP – CBSS 

8. Activités proposées 

o Choisir les variétés améliorées 
o Multiplier les semences de base en station 
o Sélectionner les semenciers multiplicateurs dans les régions de production 
o Contrôler les semences au champ 
o Certifier les semences produites 
o Conditionner les semences produites 
o Former les multiplicateurs sélectionnés 

9. Durée d’exécution o 2 ans 

10. Maître  d’ouvrage o FIRCA 

 
11. Maître d’œuvre  

o CNRA 
o Autres institutions de recherche 

12. Partenaires 

o Sociétés semencières 
o OPA, 
o MINAGRI 
o PNR 

13. Coût prévisionnel 419 040 000 Francs CFA  

14. Impact sur l’environnement  

15. Source de Financement 
o FIRCA 
o PNR 
o  MINAGRI 

16. Charges récurrentes  

 
   Indicateurs de réalisation : 
    

• Les 15 stations régionales sont créées, aménagées et équipées 

• A la fin du projet les rendements sont de 2,5 tonnes/ha pour le riz pluvial et de 5 tonnes /ha pour le riz 

irrigué 

• 5 250 producteurs semenciers sont installés  

• Au  moins 2 625 tonnes de semences sont produites  
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FILIERE RIZ 

Projet N° 03/2005-2006 : Production de semences améliorées 

Composantes , Sous Composantes et Activités Unités Quantités CU (FCFA) 
CT  

(FCFA) Observations 

1,CHOIX DES VARIETES AMELIOREES (1)         Cette concertation va  

1.1.Identification de personnes ressources H/J 20 230 000 4 600 000 permettre de trier les  

1.2.Frais de Transport Km 6000 312 1 872 000 variétés à retenir pour  

1.3.Enquête sur les 58 départements H/J 360 200 000 72 000 000 l'enquête. 

SOUS TOTAL (1)       78 472 000   
2. MULTIPLICATION DES SEMENCES DE BASE 
EN STATION            

2.1.Identification des sites de stations H/J 23 200 000 4 600 000 * il est envisagé de créer 

2.2.Etudes techniques pour l'aménagement H/J 165 60 000 9 900 000 15 stations régionales de 

2.3.Aménagement des stations forfait 1 50 000 000 50 000 000 5 ha chacune 

2.4.Equipement des stations forfait 1 40 000 000 40 000 000   

2.5 Frais de Déplacement Km 5000 312 1 560 000   

SOUS TOTAL (2)       106 060 000   

3. SELECTION DES SEMENCIERS           

3.1.Cibler et sensibiliser les semenciers H/J 30 50 000 1 500 000   

3.2.Formation des formateurs H/J 6 200 000 1 200 000 350 semenciers seront  

3.3.Former les semenciers H/J 450 50 000 22 500 000 identifiés dans un rayon de 

3.4. Déplacement Km 4000 312 1 248 000 100 km autour de chaque 

SOUS TOTAL (3)       26 448 000 station 

4. CONTROLE DES SEMENCES AU CHAMP           

4.1.Acquisition de semence de base Kg 4000 1 500 6 000 000   

4.2. Appui à la production H/J 900 12 000 10 800 000   

4.3.Formation de contrôleurs semenciers H/J 9 200 000 1 800 000   

SOUS TOTAL (4)       18 600 000   

5. CONDITIONNEMENT DES SEMENCES PRODUITES         

5.1.Appui au conditionnement H/J 150 12 000 1 800 000   

5.2.Acquisition de matériel de conditionnement unité 15 10 000 000 150 000 000   

5.3.Frais de Déplacement Km 5000 312 1 560 000   

5.4.Acquisition de sacs d'emballage de semence unité 50 000 250 12 500 000 
Sacs de 5kg, 25 kg et  
50 kg. 

SOUS TOTAL (5)       165 860 000   

6. CERTIFICATION DES SEMENCES PRODUITES         

6.1. Appui à la certification H/J 720 5 000 3 600 000   

SOUS TOTAL (6)       3 600 000   

TOTAL COMPOSANTES  1+2+3+4+5+6       399 040 000   

7. Gestion du projet           

7.1 Etude de faisabilité H/Mois 1 4 000 000 4 000 000   

7.2 Appui à l'exécution H/Mois 2 4 000 000 8 000 000   

7.3 Suivi- Evaluation H/Mois 2 4 000 000 8 000 000   

SOUS TOTAL (7)       20 000 000   
TOTAL GENERAL       419 040 000   
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES 
 

Programme Riz 2005-2010 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet N°04/2005-2006 

 
Intitulé du projet :  ETABLISSEMENT D’ ITINERAIRES TECHNIQUES 

 
1. Orientation Améliorer la rentabilité de la filière Riz local 

 
2. Objectifs 

o Améliorer la productivité dans les différentes zones pédoclimatiques 

3. Description de l’état 
actuel 

o Les itinéraires techniques actuels sont standardisés 
o Inexistante d’itinéraires techniques adaptés aux spécificités des zones 

4. Contraintes  

5. Population bénéficiaire o Les producteurs 

6. Stratégie de Mise en 
œuvre 

o Conduire des études dans les différentes zones climatiques  
o Mettre en place des essais multilocaux 

7. Actions passées ou en 
cours 

o Mise en place d’essais dans les différentes zones pédoclimatiques 
o Action de restauration de la fertilité des sols au niveau de quelques 

régions 

8. Activités proposées 
o Déterminer les différentes zones climatiques 
o Mettre en place des essais 
o Diffuser les résultats 

9. Durée d’exécution o 1ère phase 2 ans (6 ans) 

10. Maître  d’ouvrage o FIRCA 

11. Maître d’œuvre  o A déterminer 

12. Partenaires o A déterminer 

13. Coût prévisionnel o 62 700 000 Francs CFA  

14. Impact sur 
l’environnement 

 

15. Source de Financement o FIRCA 

16. Charges récurrentes  

 
   Indicateurs de réalisation  :  
 

• Les tests variétaux de riz sont mis en place dans les différentes zones pédoclimatiques 

• Les résultats des tests sont diffusés  

• Une journée du paysan à la fin du projet 

• Le groupe cible est formé sur les itinéraires régionalisés 
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FILIERE RIZ 

Projet N° 042005-2006 : Adaptation de variétés de riz aux zones agroécologiques 

Composantes et Sous Composants et 
activités Unités Quantité Coût/unité Total Observations 

I. Adaptation de variétés de riz aux zones 
agroécologiques           

Forfait 1 4 500 000 4 500 000 
a)(Intrants, semences, 
plants, petits matériels 
agricoles,  1.1 Mise en place de tests variétaux de riz 

dans les différentes zones pédoclimatiques 
        consommable laboratoire 

bureau et informatique) 

1.2 Adaptation variétale des itinéraires 
techniques  

Forfait 1 9 500 000 9 500 000 b) transport (535 Km), 
frais de mission (35 000/j) 

1.3 Diffusion des résultats Forfait 1 12 200 000 12 200 000 
c) Mo occasionnelle, 
analyses, documentation, 
communication 

Sous Total (I)       26 200 000   

II. Formations et réunions           

2.1 Formation groupe cible H/Mois 50 250 000 12 500 000   

2.2 Journée du paysan H/Mois 50 250 000 12 500 000   

Sous Total (II)       25 000 000   

III. Honoraires           

3.1 Chercheur H/Mois 1 3 300 000 3 300 000 150 000/jour, 22 jours 
mois 

3.2 Autres (TSR, IR) H/Mois 1 2 200 000 2 200 000 100 000/jour, 22 jours 
mois 

Sous Total (III)       5 500 000   

TOTAL COMPOSANTES  I+II+III       56 700 000   

IV. Gestion du projet           

4.1 Etude de faisabilité H/Mois 1 4 000 000 2 000 000   

4.2 Appui à l'exécution H/Mois 1 4 000 000 2 000 000   

4.3 Suivi- Evaluation H/Mois 1 4 000 000 2 000 000   

Sous Total (IV)       6 000 000   

TOTAL GENERAL       62 700 000   
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES 

 

Programme Riz 2005-2010 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet N°05/2005-2006 

 
Intitulé du projet : RENFORCEMENT DU CONSEIL AGRICOLE 

 
1. Orientation Améliorer la rentabilité de la filière Riz local 

 
2. Objectifs 

 
o Renforcer les capacités des OPS et des producteurs 

3. Description de l’état actuel 
o L’appui extérieur n’est pas satisfaisant (ANADER, ONG, etc.) 
o L’appui interne est peu développé mais efficace (OPA, etc.) 

4. Contraintes o Adhésion des producteurs et des OPA 

5. Population bénéficiaire 
 
o OPA et producteurs de riz 

6. Stratégie de Mise en 
œuvre 

o Coordination des actions d’appui interne et externe sur le terrain  

7. Actions passées ou en 
cours 

o Encadrement technique SODERIZ, SODEFEL, SATMACI, CIDT, CIDV etc, ex-
SATMACI etc. 

o PNR, ANADER, ONG…. 

8. Activités proposées 

o Identifier les besoins  
o Elaborer un programme 
o Planifier les actions 
o Exécuter 
o Evaluer 

9. Durée d’exécution o 2 ans 

10. Maître  d’ouvrage o FIRCA 

11. Maître d’œuvre  o A déterminer 

12. Partenaires o A déterminer 

13. Coût prévisionnel 589 000 000 Francs CFA  
14. Impact sur 

l’environnement 
 

15. Source de Financement  
o FIRCA 

16. Charges récurrentes  

 
   Indicateurs de réalisation : 
 

•    2 Centres régionaux de formation aux métiers du riz sont créés et sont opérationnels  au plus tard à la fin  

           de la première année du projet 

•    10 Centres pilotes d’appui à la gestion sont créés au plus tard au deuxième semestre du projet 
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FILIERE RIZ 

Projet N° 052005-2006 : Renforcement du Conseil agricole 

Composantes et sous composants et activités Unités  Quantités  CU (FCFA) CT(FCFA) 

I. RENFORCEMENT DES CAPACITES         

1.1 Centres régionaux de formation aux métiers du r iz         

1.1.1 Création et équipement  de centres Régionaux de formation des 
riziculteurs (CRFR) 

Nombre 2 150 000 000 300 000 000 

1.1.2 Fonctionnement des Centres de formation Nombre 2 50 000 000 100 000 000 

1.2 Formation des OPA et des Riziculteurs  H/Mois 10 5 000 000 50 000 000 

Sous Total (I)       450 000 000 

II. APPUI A LA GESTION DES CODERIZ ET AUTRES COOPER ATIVES          

2.1 Mise en place des centres Pilotes d'Appui à la gestion Nombre 10 10 700 000 107 000 000 

Sous Total (II)       107 000 000 

TOTAL COMPOSANTES  I + II        557 000 000 

III. GESTION DU PROJET         

3.1 Etude de faisabilité H/Mois 2 4 000 000 8 000 000 

3.2 Suivi - Evaluation H/Mois 3 4 000 000 12 000 000 

3.3 Appui à l'exécution du projet H/Mois 3 4 000 000 12 000 000 

Sous Total (III)       32 000 000 

TOTAL GENERAL       589 000 000 

     
Observations   

Chaque Centre régional de formation aux métiers du riz sera équipé de : 

1 motoculteur, 1 faucheuse, 1 sécheuse, 1 vanneuse, 1 trieuse, calibreuse, 1 mini-décortiqueuse 
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FIRCA  

Programme Riz 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet : N° 06/2005-2006 

Intitulé du projet : Vulgarisation des techniques de production et de conservation 

 
1. Orientation Améliorer les revenus des producteurs  

 
2. Objectifs 

o .Augmenter la production 
o  Améliorer le rendement et les conditions de travail 

3. Description de l’état actuel 
o Faible rendement  
o Méthodes de travail rudimentaires 

4. Contraintes 
o Dispersions des exploitations de petite taille.  
o Coût élevé et inadaptation du matériel d’exploitation  
o Réticence  des acteurs aux changements  

5. Population bénéficiaire 
o Producteurs du riz 
o Coopératives 

6. Stratégie de Mise en œuvre 
o Actions de sensibilisation et de formation.  
o Mise en place des parcelles de démonstrations  
o Champs- écoles  

7. Actions passées ou en 
cours 

o Actions de l’ ANADER 
o Actions de SODEFEL 
o Actions de divers ONG 

8. Activités proposées 
o Sensibiliser et former les producteurs  
o Mettre à disposition les outils et méthodes  
o Créer un cadre de rencontre entre les chercheurs et les producteurs.  

9. Durée d’exécution o 2ans  

10. Maître  d’ouvrage o FIRCA 

11. Maître d’œuvre  o A déterminer 

12. Partenaires 
o ANADER 
o CNRA 
o ONG 

13. Coût prévisionnel  1 888 080 000 Francs CFA   

14. Impact sur l’environnement  

15. Source de Financement o FIRCA 

16. Charges récurrentes  
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FILIERE RIZ 

Projet N° 062005-2006 : Vulgarisation des techniques de production et de conservation  

Composantes et sous composants et activités Unités Quantités CU (FCFA) CT(FCFA) 

I. VULGARISATION AGRICOLE         

1.1 Mise en place d'un système de maîtrise des opérations post 
récolte 

H/Mois 10 4 000 000 40 000 000 

1.2 Transfert de technologies CEP 2 100 864 800 1 816 080 000 

Sous Total (I)       1 856 080 000 

II. GESTION DU PROJET         

2.1 Etude de faisabilité H/Mois 2 4 000 000 8 000 000 

2.2 Suivi - Evaluation H/Mois 3 4 000 000 12 000 000 

2.3 Appui à l'exécution du projet H/Mois 3 4 000 000 12 000 000 

Sous Total (III)       32 000 000 

TOTAL GENERAL 1 888 080 000 

     
Observations          

1) Les Champs-Ecoles Paysans (CEP) serviront de lieux :  

 (i) de rencontre entre les producteurs, les vulgarisateurs et les chercheurs       

(ii) de formation des vulgarisateurs ou des paysans relais qui formeront à leur tour d'autres producteurs    

2) Le coût de chaque CEP comprend les frais de formation du TS et de l'Agent de base (salaires, équipement, fonctionnement) le matériel de travail 
ainsi que les intrants de démonstration (semences, engrais et pesticides)   
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES 
 

Programme Riz 2005-2010 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet N°07/2005-2006 

 
Intitulé du projet : FORMATION DES MULTIPLICATEURS DE SEMENCES 

 
1. Orientation Améliorer la rentabilité de la filière Riz locale 

 
2. Objectifs 

o Garantir la disponibilité du matériel végétal performant 

3. Description de l’état 
actuel 

o Insuffisance de multiplicateurs professionnels 

4. Contraintes o Garantir l’enlèvement de la production 

5. Population bénéficiaire - Les producteurs élites 

6. Stratégie de Mise en 
œuvre 

o Former les multiplicateurs régionaux 
 

7. Actions passées ou en 
cours 

 
o Action de formation du PNR, CBSS, ANADER (FMACI) 

8. Activités proposées 

o Identifier les producteurs multiplicateurs 
o Etablir le programme 
o Exécuter 
o Evaluer 

9. Durée d’exécution 
 
o 2 ans 

10. Maître  d’ouvrage  
o FIRCA 

 
11. Maître d’œuvre  

 
o A déterminer 

 
12. Partenaires 

 
o A déterminer 

13. Coût prévisionnel 172 303 000 Francs CFA  

14. Impact sur 
l’environnement 

 

15. Source de Financement o FIRCA 

16. Charges récurrentes  

 

 
  Indicateurs de réalisation : 

 

• 10 TS sont formés, à raison d’un par région administrative  

• 100 Agents de base sont formés 

• 200 producteurs semenciers sont formés 
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FILIERE RIZ 

Projet N° 07/2005-2006 : Formation des multiplicateurs de semences 

Composantes et Activités Unités Qtés CU (FCFA) CT (FCFA) 

I. CREATION DE CENTRES PILOTES DE PRODUCTION DE SEMENCES   

I.1 Aménagement de 7 centres pilotes de production de semences Nombre 7 1 000 000 7 000 000 

I.2 Construction de hangars de séchage, de conditionnement et de 
magasins de stockage Nombre 7 10 000 000 70 000 000 

I.3 Equipement en bascules,balances et humidimètres forfait 1 7 000 000 7 000 000 

Sous TOTAL (I)       84 000 000 

II. FORMATION         

2.1 Identification et sensibilisation des bénéficiaires  H/J 90 120 000 10 800 000 

2.2 Atelier de restitution (location salle, matériel et pause café) jour 1 1 000 000 1 000 000 

2.3 Formation des formateurs (1)         

2.3.1  Elaboration des modules et du programme de formation H/J 15 100 000 1 500 000 

2.3.2  Honoraires d'expert pour l'exécution de la formation des TS H/J 10 100 000 1 000 000 

 2.3.3  Restauration, Hébergement des TS H/J 19 20 000 380 000 

2.3.3   Fournitures de bureaux pour la formation des TS forfait 1 250 000 250 000 

 2.3.4  Déplacement des Stagiaires Nombre 19 15 000 285 000 

2.4 Formation des ADR (en formation de quinzaine) (2) Nombre 500 5 000 2 500 000 

2.5 Formation des bénéficiaires (3)         

  2.5.1 Formation-Visite de l'ADR (agent formateur principal) (4) H/J 1 800 10 000 18 000 000 

  2.5.2 Formation-Visite du TS H/J 600 35 000 21 000 000 

Sous TOTAL (II)       56 715 000 

III. COORDINATION DU PROJET         

3.1 Gestion technique et administrative H/mois 24 200 000 4 800 000 

3.2 Gestion financière H/mois 24 100 000 2 400 000 

3.3 Secrétaire H/mois 24 50 000 1 200 000 

3.4 Déplacement km 24 000 312 7 488 000 

3.5 Perdiems H/mois 24 50 000 1 200 000 

3.6 Fournitures de bureau et informatiques forfait 1 4 500 000 4 500 000 

Sous TOTAL (III)       21 588 000 

TOTAL COMPOSANTES  I+II+III       162 303 000 

IV. GESTION DU PROJET         

4.1 Etude de faisabilité H/Mois 0,5 4 000 000 2 000 000 

4.2 Suivi - Evaluation H/Mois 1 4 000 000 4 000 000 

4.3 Appui à l'exécution du projet H/Mois 1 4 000 000 4 000 000 

SOUS Total (IV)       10 000 000 

TOTAL GENERAL       172 303 000 
 
Observations  
1 TS cultures annuelles à former par région administrative (1) 

1 jour de formation (pour 100 ADR ) pour chacun des stades (semis, épuration, récolte, extraction des graines et 
conditionnement) (2) 

200 producteurs de semences sont formés de manière pratique sur le terrain. 1/2 journée par semaine et par producteur 
pendant 4 mois et 2 visites par mois pendant les 2 premiers mois du stockage (3) 

Le TS fait une visite de supervision (1/2 journée) par mois à chaque producteur pendant 6 mois soit 3 journées par producteur 
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FIRCA  

Programme Riz 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet : N° 08/2005-2006 

 
Intitulé du projet : Appui à la création des coopératives et au renforcement des capacités  
                                 organisationnelles 

 
1. Orientation Améliorer les revenus des producteurs  

 
2. Objectifs 

o Mieux gérer les coopératives et les groupements  
o Rendre les acteurs plus professionnels.  

3. Description de l’état actuel 
o Mauvaises organisations des coopératives 
o Faible esprit coopératif 
o Membres peu formés 

4. Contraintes o Néant 

5. Population bénéficiaire o Les acteurs de la filière 

6. Stratégie de Mise en 
œuvre 

o Sensibiliser les acteurs  
o Mobiliser les acteurs  
o Formation des acteurs  
o Appui à l’élaboration des procédures gestion pour les coopératives 

7. Actions passées ou en 
cours 

o Les formations  
o Les voyages d’échange 

8. Activités proposées 

o Former les acteurs  
o Mettre en place des procédures de gestion normalisées et fiables au sein des 

coopératives 
o Créer les coopératives, les réseaux, les fédérations, les interprofessions   

9. Durée d’exécution o 2 ans  

10. Maître  d’ouvrage o FIRCA 

11. Maître d’œuvre  o A déterminer 

12. Partenaires 
o Les structures de formations  
o Les structures d’appuis aux OPA 
o Les ONG 

13. Coût prévisionnel 212 400 000  Francs CFA 
14. Impact sur l’environnement  

15. Source de Financement o FIRCA 

16. Charges récurrentes  

 
Indicateurs de réalisation : 
        

• Un séminaire de concertation de 150 coopérateurs est organisé au premier semestre du projet  

• 150 dirigeants de coopératives sont formés sur les modules suivants : 

o Rôle et responsabilités des dirigeants,  

o Procédures de gestion, Gestion commerciale,  

o Communication et 

o  Procédures et techniques de création de structures de  micro-finances 

• 1000 coopérateurs sont formés sur le module « Droits et obligations du coopérateur » 

• Les dirigeants et gestionnaires de 23 coopératives sont formés à la Planification et  la budgétisation des activités 
par la méthode ZOPP   
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FILIERE RIZ 

Projet N° 082005-2006 : Appui à l'organisation des coopératives et au renforcement des capacités organisationnelles  

Composantes et sous composantes et activités Unités Quantité CU (FCFA) CT (FCFA) Observations (Indicateurs de réalisation) 

I- ETAT DES LIEUX , ANIMATION ET SENSIBILISATION           

1.1 Concertation avec les OPA et évaluation des besoins de 
formation  

H/J 100 150 000 15 000 000   50 OPA à visiter par des Consultants  

1.2 Organisation d'un séminaire de relance des activités des 
OPA  

H/J 30 150 000 4 500 000 
Préparation et animation du séminaire par des 
Consultants 

1.3 Participation des dirigeants des OPA au séminaire  H/J 450 5 000 2 250 000 150 participants (Pdt, Secrétaire, Trésorier) en 7 j 

Sous Total (I)        21 750 000   

II- FORMATION DES COOPERATEURS ET DU PERSONNEL           

2.1  MODULE 1 : Rôle et responsabilités des dirigeants  H/J 1050 5 000 5 250 000 150 dirigeants pour une durée de 7 jours 

2.2  MODULE 2 : Droits et obligations du coopérateur  H/J 7000 3 000 21 000 000 1000 coopérateurs pour une durée de 7 jours 

2.2  MODULE 3 : Planification et budgétisation des activités  H/J 750 50 000 37 500 000 
Honoraires + Déplacement + Subsistance des 
Consultants pour la formation des membres des 
23 OPA  par la méthode ZOPP 

2.3  MODULE 4 : Procédures de gestion  H/J 1050 5 000 5 250 000 150 dirigeants pour une durée de 7 jours 

2.4  MODULE 5 : Gestion commerciale  H/J 1050 5 000 5 250 000 150 dirigeants pour une durée de 7 jours 

2.5  MODULE 6 : Gestion financière et comptable  H/J 700 5 000 3 500 000 100  Gérants et comptables pour une durée 7j 

2.6  MODULE 7 : Communication  H/J 1050 5 000 5 250 000 150 dirigeants pour une durée de 7 jours 

 

2.7  MODULE 8 : Procédures et techniques de création de 
structures de  micro-finances  

H/J 1050 5 000 5 250 000 150 dirigeants pour une durée de 7 jours 

2. 8 Frais de formation  H/Mois 24 3 600 000 86 400 000 
Honoraires + Subsistance+Déplacement des 
Formateurs 

Sous Total (II)       174 650 000   

TOTAL COMPOSANTES TECHNIQUES (I+II)       196 400 000   

III. GESTION DU PROJET           

3.1Etude de faisabilité H/Mois 1 4 000 000 4 000 000   

3.2 Suivi- Evaluation H/Mois 2 4 000 000 8 000 000   

3.3. Appui à l'exécution du Projet H/Mois 1 4 000 000 4 000 000   

Sous Total (III)       16 000 000   

TOTAL GENERAL       212 400 000   
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                                                                   FIRCA  
Programme Riz 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet : 09/2005-2006 

 
Intitulé du projet : Elaboration des plans de développement  

 
1. Orientation Améliorer les revenus des producteurs  

 
2. Objectifs 

o Avoir une meilleure visibilité sur l’avenir 
o Avoir un tableau de bord  

3. Description de l’état 
actuel 

o Peu de plans de développement dans la filière 

4. Contraintes -  

5. Population 
bénéficiaire 

o Les acteurs de la filière du vivrier 

6. Stratégie de Mise en 
œuvre 

o Sensibiliser et former à la planification.   

7. Actions passées ou en 
cours 

o Quelques coopératives ont un plan de développement. 

8. Activités proposées 
o Faire le diagnostic de chaque coopérative.  
o Elaborer le plan  

9. Durée d’exécution o 2 ans  

10. Maître  d’ouvrage - FIRCA 

11. Maître d’œuvre  o A identifier 

12. Partenaires 
o ANADER 
o  ONG 
o  INADES 

13. Coût prévisionnel 151 600 000  Francs CFA 

14. Impact sur 
l’environnement 

 

15. Source de 
Financement 

 
o FIRCA 

16. Charges récurrentes  

 
Indicateurs de réalisation :  

 

• Au moins 30 coopératives disposent d’un plan de développement  

• Au moins 20 coopératives ont mis en œuvre leur plan de développement 
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FILIERE RIZ  

Projet N° 08/2005-2006 : Elaboration d'un plan de développement pour les coopératives 

Composantes, Sous Composantes et activités Unités Qtés CU (FCFA) CT (FCFA) Observations 

I. Elaboration du plan         Coût du projet pour 30 Coopératives 

1.1 Missions et réunions préparatoires H/jours 120 200 000 24 000 000 4 jours par coopératives 

1.2 Atelier de planification participatif H/jours 300 200 000 60 000 000 10 jours par coopératives 

1.3 Edition des plans Nombre 30 200 000 6 000 000   

1.4 Coût d'organisation des ateliers Nombre 30 120 000 3 600 000 
Prise en charge de 25 personnes par 
coopérative 

               Sous Total (I)       93 600 000   

II. Appui à la mise en œuvre des plans           

2.1 Honoraires d'experts- consultants H/jours 180 200 000 36 000 000 3 jours par coopérative et par an 

2.2 Frais de mission jours 240 50 000 12 000 000 Frais de séjour + carburant véhicule 

               Sous Total (II)       48 000 000   

               TOTAL COMPOSANTES  I + II        141 600 000   

III. GESTION DU PROJET           

3.1 Etude de faisabilité H/Mois 1 4 000 000 2 000 000   

3.2 Suivi - Evaluation H/Mois 1 4 000 000 4 000 000   

3.3 Appui à l'exécution du projet H/Mois 1 4 000 000 4 000 000   

Sous Total (III)       10 000 000   

TOTAL GENERAL       
 

151 600 000   
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES 

 

Programme Riz 2005-2010 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet N° 10/2005-2006 

Intitulé du projet :  RENFORCEMENT DES CAPACITES DU LANADA POUR LACERTIFICATION  
                                 DES SEMENCES 

 
1. Orientation Améliorer la rentabilité de la filière Riz local 

 
2. Objectifs 

 
o Améliorer la qualité des semences par la certification 

3. Description de l’état 
actuel 

o Faible taux de germination 
o Taux d’impureté au champ élevé 

4. Contraintes o Mauvaise organisation de la filière 

5. Population 
bénéficiaire 

 
o LANADA, Producteurs de Riz 

6. Stratégie de Mise 
en œuvre 

o Etat des lieux du Laboratoire en matière de certification des semences 
o Identification des besoins 
o Renforcement des capacités 
 

7. Actions passées ou 
en cours 

o OSP 

8. Activités proposées 

o Inventorier l’équipement, les ressources humaines et les besoins de 
formation 

o Acquérir les équipements nécessaires 
o Former les agents 

9. Durée d’exécution 
 
o 2 ans 

10. Maître  d’ouvrage o FIRCA 

11. Maître d’œuvre  o A déterminer 

12. Partenaires o A déterminer 

13. Coût prévisionnel 244 000 000   Francs CFA 

14. Impact sur 
l’environnement 

 

15. Source de 
Financement 

o FIRCA 

 
16. Charges 

récurrentes 

 

 
      Indicateurs de réalisation : 

 

•        4 techniciens sont recyclés 

•        Un agronome est recruté et formé en phytopathologie  

•        Le laboratoire est équipé en matériel manquant et en réactifs 

•        Les multiplicateurs de semences sont régulièrement suivis 
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FILIERE RIZ 

Projet N° 102005-2006 : Renforcement des capacités du LANADA pour la certification des semences 

Composantes ou Activités Unités Quantités CU(FCFA) CT(FCFA) 

I- Composante technique         

1.1 Recyclage des techniciens (a)  formation 4 10 000 000    40 000 000    

1.2 Recrutement et formation d'un Agronome spécialisé en phytopathologie (b) 
formation 1 34 000 000    34 000 000    

1.3 Equipement du labo en  matériel  manquant et réactifs  lot 1 120 000 000   120 000 000    

1.4 Suivi des fermes semencières et exploitants multiplicateurs © visites 2 15 000 000    30 000 000    

Sous Total (I)         224 000 000    

II- Composantes gestion du projet         

2.1 Etude de faisabilité H/Mois 2 4 000 000      8 000 000    

2.2 Suivi- Evaluation  H/Mois 1 4 000 000      4 000 000    

2.3 Appui à l'exécution du projet H/Mois 2 4 000 000      8 000 000    

        Sous Total (II)          20 000 000    

          

 TOTAL GENERAL         244 000 000    

     

Observations         

     

 (a) frais de formation, perdiem, voyage etc. 

 (b) frais de formation et salaire (1 000 000 F/m) 

Achat gros équipements, verrerie, réactifs… 

© missions, perdiem, déplacements par an.. 
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES 
 

Programme Riz 2005-2010 

Code action : RIZ 2005-2006 Projet N°11/2005-2006 

Intitulé du projet :  ETUDE DE LA STRUCTURE DES COUTS DE PRODUCTION DU RIZ LOCAL 

 
1. Orientation Améliorer la rentabilité de la filière riz local 

2. Objectifs o Permettre aux producteurs de maîtriser les coûts de production 

3. Description de l’état actuel o Quelques tentatives du CNRA 

4. Contraintes  

5. Population bénéficiaire o Les producteurs des OPA 

6. Stratégie de Mise en 
œuvre 

o Etude sur la structure des coûts dans la région de Daloa 

7. Actions passées ou en 
cours 

o Mise en place d’une équipe pluridisciplinaire pour l’exécution de 
l’étude 

8. Activités proposées 

o Recherches documentaires 
o Collecte de données 
o Traitement et analyse des données 
o Rédaction de rapports 

9. Durée d’exécution o 2 ans 

10. Maître  d’ouvrage o FIRCA 

11. Maître d’œuvre  o A déterminer 

12. Partenaires o A déterminer 

13. Coût prévisionnel 30 255 000 Francs CFA  

14. Impact sur 
l’environnement 

 

15. Source de Financement o FIRCA 

16. Charges récurrentes  

 
   Indicateurs de réalisation :  
 

• L’étude sur la structure des coûts de production du riz local est réalisée à la fin du projet 
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FILIERE RIZ 

Projet N° 08/2005-2006 : Etude de la structure des coûts de  production du riz local 

Composantes et sous composants et activités Unités Quantité CU(FCFA) CT(FCFA)l 

I. Honoraires d'experts         

1.1 Ingénieur Agro-Economiste chef de projet H/Mois 3 4 000 000 12 000 000 

1.2 Ingénieur Agronome H/Mois 2 4 000 000 8 000 000 

Sous Total (I)       20 000 000 

II. Fonctionnement         

2.1 Frais de mission des experts J 40 25 000 1 000 000 

2.2 Frais kilométrique (location véhicules) Km 6 000 210 1 260 000 

2.3 Frais de carburant L 900 550 495 000 

Sous Total (II)       2 755 000 

III. Divers         

3.1 Fourniture de bureau Nombre 1 2 000 000 2 000 000 

3.2 Reprographie et reliure Nombre 1 2 500 000 2 500 000 

Sous Total (III)       4 500 000 

TOTAL COMPOSANTES  I+II+III       27 255 000 

IV. Gestion du projet         

4.1 Etude de faisabilité H/Mois 0,25 4 000 000 1 000 000 

4.2 Appui à l'exécution H/Mois 0,25 4 000 000 1 000 000 

4.3 Suivi- Evaluation H/Mois 0,25 4 000 000 1 000 000 

Sous Total (IV)       3 000 000 

TOTAL GENERAL       30 255 000 
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Annexe 7 :  
FIRCA RIZ - Participants 
 

N° NOMS ET PRENOMS 
STRUCTURE 
FONCTION 

ADRESSE 
TELEPHONE 

E-MAIL 

1 ESSE KOUADIO Jean 
MINAGRI/DPAD 
Sous Directeur des Semences 
et Intrants 

15 BP 1060 Abidjan 15 
Cel. : 05 85 31 51 
E-mail: esekdio@yahoo.fr 

2 AKA née KADIO AMENAN 
Programme National Riz 
Conseiller Technique 

Tél. : 20 22 80 00 Pste 105 
         05 08 62 18 

3 Mamadou CHERIF 
ANADER 
Chef de Division 

20 21 92 58 
c.mamadou@anader.or.ci 

4 OUATTARA AWA (Mme) 
Association Nationale pour la 
Valorisation du Vivrier en Côte 
d’Ivoire 

06 BP 263 Abidjan 06 
07 99 87 31 

5 ALPHONSE BOUET 
CNRA 
Chef Programme Riz/Intérim 

Tél. : 32 77 17 00 
         07 42 64 85 
alphonse.bouet@cnra.ci  

6 KESSE Hervé 
MINAGRI/DPPD 
Chargé d’études 

20 21 08 33 Poste 499 
05 96 41 92 
kpaulherve@conomail.com  

7 
SOUMAHORO Daouda 
Abdou 

COPRORIZ Tiébissou et 
Yakro, Comptable 

30 62 31 21 / 07 68 27 80 
siskomsa@yahoo.fr   

8 
AMEHOUM (Mme) KONAN 
INES 

CORERIZ Katiola 
Agronome-Gérante 

31 66 90 72 
amehines@yahoo.fr  

9 SILUE KALEMOUROU 
Korhogo 
Président 

05 60 86 66 
05 71 44 14 

10 Tiagniplé TUO (Mme) 
Union WOWEGNON 
Trésorerie 

 

11 LORNG Jean-Paul 
Cabinet BERGAIN 
Consultant-Modérateur 

05 64 62 54/07 31 11 88 
jpaul-lorng@yahoo.fr  

12 COULIBALY Abdoulaye 
Cabinet BERGAIN 
Assistant modérateur 

22 41 13 11 

13 Laurent AMANI GOLLY 
ANARIZ-CI, Conseiller en 
Communication 

01 BP 2546 Abidjan 01 
05 87 94 73 / 07 88 51 61 

14 KOUAME Christophe 
CNRA 
Coordonnateur Scientifique 

08 BP 33 Abidjan 08 
22 44 28 58 
abj.cnra@aviso.ci  

15 BEHINGBIN BIEKOU Aya 
Coopérative Grenier Rizicole 
TIASSALE 

07 88 70 89 
grenier-rizicole@africk.com  

16 
KOUTOU ASSEMIAN 
Apollinaire 

Coopérative Le Grenier 
Rizicole TIASSALE 

07 88 70 89 
grenier-rizicole@africk.com 

17 
BOUABRE Née GUEDE 
Jeannette 

 
BP 2013 Daloa 
05 76 84 05 
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Annexe 8 : 
FIRCA RIZ Programme de l’atelier  
 

Horaire Activités Travaux en : 

Mardi 25/08/04 

8h 00 – 10h 00 - Ouverture : Allocution introductive 
- Présentation des participants 
- Présentation de la méthodologie 
- Analyse des concernés 

Plénière 

10h 00 – 10h 
30 

Pause café - cacao  

- Analyse des problèmes : 
o Introduction 
o Brainstorming, classification 
o Identification Problème central 
o Identification des effets 

 
 
Plénière 

10h 30 – 12h 
00  

- Identification des causes directes Plénière 

12h 00 – 14h 
30 

Pause déjeuner  

- Identification des sous - causes (niveau 1 Plenière 

- Analyse des problèmes : Restitution Plénière 

- Analyse des objectifs : exposé Plénière 

14h 30 – 16h 
00 

- Analyse des objectifs : Travaux de groupes Plénière 

16h 00 – 16h 
30 

Pause café - cacao  

16h 30 – 18h 
00 

- Analyse des objectifs : Travaux de groupes (suite) 
Plenière 

 - Analyse des objectifs : Restitution Plénière 

Mercredi 26/08/04 

 - Choix des alternatives de programme/projets Plénière 

8h 00 – 10h 00 - Elaboration du cadre logique :  
o Objectif global, Objectifs spécifiques, Résultats. 

Plénière 

 o Identification des activités principales Plénière 

 o Identification des Indicateurs Objectivement Vérifiables, Sources 
de Vérification et Hypothèses importantes. 

Plénière 

10h 00 – 10h 
30 

Pause café - cacao  

10h 30 – 12h 
00  

- Identification des activités : (groupes suite)  
Plenière 

12h 00 – 14h 
30 

Pause déjeuner  

14h 30 – 16h 
00 

- Identification des activités Restitution 
Plénière 

16h 00 – 16h 
30 

Pause café - cacao  

16h 30 – 18h 
00 

- Identification des indicateurs  
Groupes 
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Jeudi 27/08/04 

 - Choix des projets prioritaires pour les deux prochaines années Plénière 

 - Identification des indicateurs : Restitution Plénière 

8h 00 – 10h 00 - Eléments de rédaction des fiches projets (introduction) Plénière 

10h 00 – 10h 
30 

Pause café - cacao  

10h 30 – 12h 
00  

- Eléments de rédaction des fiches projets Groupes 

12h 00 – 14h 
30 

Pause déjeuner  

14h 30 – 16h 
00 

- Eléments de rédaction des fiches projets Groupes 

16h 00 – 16h 
30 

Pause café - cacao  

16h 30 – 18h 
00 

- Eléments de rédaction des fiches projets Groupes 

18h 00 - Allocution de clôture Plénière 

 
 


