
  

�
���������	
�
��	��
���	�����
�����	��	
��	�	���	�����	
����

���	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 

 
�
�

�

�����������	��
�������

�������������������������������
	���������������

��������
��������������������� �
�

�
�

 
�
�

��		
���
�
�

����������		
�

 
��������	
���	
�	�����	�������
���	�������	

	

�
���
������������������������������������
������� ��
�����������������
������������������
�������!
������� ������"��������������������
�����
�#����
���
��������� �������������
��������$�

%�"���&�'�()*'+$�	,��$-$�./�0�'���1
��	,$����$�&�2��34����3��5,�5,65�$�7
#�&��2��34����3��5,�5/ 



  

 2

�
�

�
!" �
��
�����

�

�
)
��� ��� �
���� ��� �
� ����
�
����� ��� ���� ��
�� ��� ��
8
���� ��� 7(��'� 
� ������� �����
������ ���� �
����
�������
������ �����
��� � ���������� ���� 
�������� ��� 8��� ��� ��������� 9� �
� ��
�� ��
����� ���� 
���8����� ���
�
�  � � �"��� -
������ 9� ������ ��� �:��� ��(8������ �
�� �
� �������� �
������
��8�$� '� ���� �  ��� ��� ��� ��������
�������
����� 
8��� �
�  � � �"���� � � � 
� ���
����� ��� 
��� ���� ��� ��
�� ��
����� ��� 	0� 
�� 	5� 1�� � ���� �		
� 9� � �;:����
(8�����9�'���1
�$�
�
<�� �������� �
������ ����� ������� ��� �
� ������������� ��� ��
8
��� ��� � ������ ��� ������������ ��� � �
������� ���
����������
����������$�
�
�

�" ����
�
�
#��������������

�
<����� � � ��� ��
�� ��
����� ���� ���� ���� �
� �������� ��� -�
�� ��
����� ���� -��1���� �
�� ��1���� �� 2--�4�� 
8���
����
�
��
�����
�������#����
����������������1���� �� ������������
�� ���7(��'$��������������������
�!
�����
��8�� �
���� ���� ���� ���������� ��� �
� �
��
����� ��� ��� ��
8
��� ��� �������� ��������������
������  
��
���
�����8����� �
��� �
� �� ��#����� ���� ���������� ����������� ������������ ��� �������������� ����������� �
��
������1��$�
�
'������ ���� � �
� ��������� ������ ������� ��� �����
������ ��� �
������ ���='(+� %'�<$� ���� �
������
���� 9�
� �
�������������
�����������  ����������
�������8
�����&�
�
� (����� ��
������������������>�
� '�
�?������������"���>�
� '�
�?���������1���� ��>�
� ��
���
���������
����<��������9���
8���&�

�
- <���1���� �=���
��>�
- <�����1���� ��%���� �����>�
- <���������
���
���������������
������1���� �%���� �����>�
- <���'���8�����9������������
�����������
����������
��>�
- <���(����
��������1����8������@��� �
�����������
������������ ���1���� �����
���������������
���
- <��� 
��������#�������������
����������
���
���
�����������1���

�
���� ��
���� ����� ���8���� �
�� ���� ���������� ���� 
������A���1���� ����� ���� ���#� 
������ 9� 8����� ���
� ���
��������� �����A���1����9��
������������
������A���1���$�



  

 3

�

%" 	������	�
���

�
<��� �
������
���� 9� � �
������� ��
����� 
�� ������� ��� �	� ����������� ���������
��� ,.� ����������� ���
������
�����������&�
�


&� ����������� 
'()*��+��*�,*-.�/�0/�.�

	*'+�1���*.����
,-*0���*.�

,� 7�+'��-';!�(� .�

�� ���-<'��� ,�

.� %(-�7!�(� ,�


� '(-;� ,�

3� -'<B!)
���� ,�

� �2�'�0�� 3�

�

� �'1�-�-.��4*'���/+�.�*�����.�

0� -'<B!�(� ,�

/� -'<B'7�(CD�� ,�

� �2�'�0�� %�

� �'1�-�-.��/+�.�*�����.�+��+��5�6(���*0/.7'*(0��'/�

5� =(�;� ,�

� �2�'�0��� !�

� ��*�1��*�.�+��#�.��'/�+���0�����6*��

E� 7��!-
������ ,�

� �2�'�0�� !�

�

� ��*�1��*�.�+����18�*18�����+���'/.����2�	*'���.�

,	� �+�'� ��

,,� '+')��� ,�

� �2�'�0�� %�

�

� �+(�/�.�*0��'/������*�1��*�.���0��9��.�

,�� �+��)� ,�

,.� B(+'=�(� .�

� �2�'�0��  �

�

� ������

,.� 7(��'� ��

� �2�'�0�� ��

�

�
���� ���

�
<�
���
����� ��� � �
������� ��� ��
�� ��
����� 
� ���� 
������� �
�� B��������� ��D��� B����
� ��� F�D'%%(�
F��
���*����������
���������='(+�%'�<$�



  

 4

�

 " ��������������:��������

�
 "!" �/0�;.��+�.�01���*.�+���0�7���6*��<'��+�.�1'/1�*/-.=��
�
������ ��� 7(��'�� � �
������� 
� ������ ��� � 8����� ��� � 2�E4� 
������� ��� �
�  � � �"��� �
������ 9� ������� ���
����� ���
��G��2,,4��
��������$�<�
�
�?���������
��H����9��
���
��� ��
������
����
�������������������H����� ������& �
�
� -�����������
� ��������
��������
� (���������������
�� ���
�����
� ��
���:�����(8�����
� (������� �������
� %�����������������������
� %������������� ��
��������
� '����������
������
� ������
�����8���
��������
� ���
���
������������
����
����
� �$-$'�
�
 "�" �/0�;.��+�.�,*')�6(�.�
�
'� ������ ��
���� ���� �����"���� ��� ���� �����
������ ����
��� ���� � ���������� ��� � ���8����������� �������� ���
�#������
�����
��������
������9�������������!9!������ ���������"���������#�����
���� ����8�������������#�
������������
���
��������� ��������������������������� �������
�
�?���$�
�
������ 
�
�?��� 
� ������� ��� ������� ��� �8�������� 9� �
����� ����� �����"��� �����
��� ���� � �
������ ���������
����
�����9��  ����������������  ���������
����$�
�
-�������������������
������� ��������"��������
�� ������ ����
�������
������
��������������8
���&�

�
>�0�70�)���1'(,-����?��-�+���0�7���6*��	0�(��*�@�8����>�

�
<����
������������������
� 
�������������8�������������������������&�

�
� (���  ��
�����������������
� 7
������������
���������8� ������� ����� � � �����������
� 7
������������
���������8� ��������#�����
������
� (���  ��
������� ��
��������
� 7
��������������8������������
�� �
� 7
������������
����������
�����

�
-������
�������������
��������������������
������
�������������� �����������A�
����$�
�

���� >�����������	
�	
��

	��	
��	>���
− B
���������� ���� �����
�� ����
��8���������������������������
− (�
�
��
���������������������������� ���������������������
− (���  ��
���������
�� ��������������
�������
�����������
− (���  ��
�������������������
− B
�������� ��
��������

�

���� >�����	
�
����������
�	
� ������
������
�	�
��
− �
���������
���
�������������������� ������
− B
����������� �������
������
− ��I������8������� 
���������������������
− 7
�������������8��������
��
�����J�8������������� ���
− ��������������������

�



  

 5

���� >�����	
�
����������
�	�
	������������>���
− ��I������8������� 
���������������������
− 7
������������ �
�����
����������� ����
������������������������������
− B
�������8����
������
�
����9�� ��8������������������ �����
���A����
�������
− @���� � ������������8������
− (���  ��
���������������
��������

�

���� �>�����������	
��
������	�	��>���
− )�  ���������
��"��
���������
− '��������������� ��
�������������������

�

���� >�����	��	
��
����	�	��
�����
����>��
− B
�������� ���
���������������
����
− 7
������������ ��������������
�� �
− (���  ��
�������� �
�����9�� ����
���
�����
− ��� � �������������

�

���� ������	��	
�	
��

���	�	��������
�

− '�����������
�������������
���������������
− 7���
���������
�
�����
− B
�����������
����������������
�����2��
��
��
�����������������������������������4�
�

<��������	

	�	��
�	�
�
�����	�
���
����������� �����������
����
�����������������
� 
����������!
��� �8��������
� � � �"����
�
 "%" �/0�;.��+�.�')��1��7.�
�
������ ���� ��
��� ��������������� ���� ��������� 9� ��������� 9� �
����� ���� �����"���� ������ ����� ���� ����
!
������  ������� ����
������ ��� ��
�������� 
��"�� �
� ����������� ���� �����"���$� ��� ����� ���� ��1���� �� �����
����
�������� ������ ��� �������� ��?���� A�  ���� �������� ��� 
����� ���� ��1����  �$� <���1���� � �������
�� ���!
�������
���
�������"��������
��
����� ������������������&�
�
>�0�1'(,-����?��-�+���0�7���6*���.��0(-��'*-�>�
�
'������������ �
� ������������K���?���! ���L� �
���
���
��������������1���� ����
����������
�� �
���
���
�����
��������A��1���� �����8
����&�
�

- <
�����������1��������������������:���

- <
���������8�������� ����� � � ���������������
���������

- <
���������8���������#���� �
������
�������������
��� ������

- <�� ��
������������
���8� ��������
� � � �"�������
������

- <�����8������������
�� �������� �����

- <
����������
���������������
��� 
8�����������8���������������
� � � �"���
�
-������
�������������1���� �����������
������� �
��� ����
���
�������������  ����
���
M�����������A
��1���� �����8
����&�
�

���� >��

	��	
��	
���	
��	��	�	��
���

��	>���
− <���������������
������������������ �����
8����
��
������
���������������������
− <��������������������������������������������������
�
�����
− <�������������������������������������������������������������  ��
���
− <��������������������������������������� ��
��������
− <���������
�������
��������������������9��
�����������������
� ���"���

�
�
�



  

 6

���� ���
�
����������
�	
�������
������
�	�
�	
�
��������
	��
������
�	>���
− <�������������� �������
������������������������������
�����
− <����
�
��������� �����������������
��������������� �������
− <�����I������� 
����������������������������������
− <
���������8��������
��
�����J�8�������
���������
− <����������������
�
�����������������
�������������
�� ������

�

���� >��
�
����������
�	�
	������������
��
����	�
	��
������
�	>��
− <�����I������� 
����������������������������������
− <���������
�����������������������������������
���������
− <���
�������8����
������
�
����
�#������������
���A������������
− <�������8���������������#�����������8�����������
�������
− <����������
������������
������

�

���� >�	
������	�	��
�	�
���������
�	
��
�����
	
	��
����
�>���
− <�������������� ��
���"��������������������
− <���������
��������������������������
����������9�������������
������������������������

�

���� >�	
����	�	��
�����
����
	��

	���
��>���
− <���������
�������� ������������� ���
�����
�
�����
− <��������������
�� �������8����������G�����������������
− <���������
��8��������
���?����

�

���� >��

���	�	�������
���	
	�
����	
����
��	
�	
���	����	�	��
�	
��
�����
	>���
− D���
�������������
�����������������������������8���
− <
� ���
���������
�
�����9��
� ���"���
− <
��������
���������������
���������
������������  ����8��

�
 " " �8'�5�+�.�0���*/0��?�.�+��,*'4*0((�.�
�
<�
����� ����
�� ��� � �
�
�?��� ���� ��1���� �� 2��������� ��� 
���#�� 34� 
� ���8� � ��� �
��� ����� ��� ����#� ����
��1���� �� ���� ��������� H���� �������8��� �
�� ��� 7(��'�� �
��� ��� �
���� ��� ���� ��������� ��� �����
� ���
���
�������������������K�
�������������������8������L$�
�
<��� 
������ ��1���� �� ���� ������ �
�� ���� ��������� �
���� ���� ��� �����
��� �
�� �
��� �
� ���"��� ��� ������!
�
��� � ��� ��� 7(��'�� ���������  ������� ��
������� �
��� ��� �����
� ��� ��
�� ��
������ ������  
������� �#!
�������� ����� �
� ��
���
����� ���� ������
���� ����� � �
�������� ���� ��1���� �� ��� ���� ������
���� �
��� ����� �
�
�������
��� � ��� ���������� �
�� ������������ 
�� 7(��'$� '����� ���#� ��
���� �������� ��
�����
��8��� �����

��
����&��
�

- '�����
��8��� ����������� 
���������� ������
��8��� ��� ��� ���������� ������� ����� ���� ������������ ����
���
������������8����������7(��'�>�

- '�����
��8���  ��
���"����� ���������
����� ��� ������� ��� ���� ���� ���
������ 9� �
� ���"��� �������8�������
���7(��'$�<�����1���� �������� �����
�����������
����� �����������
�������
����������������� �����
���?����"����������
����$���

�
 "A" ��0)'*0��'/�+���0+*���'4�9����
�
<
��
����������
���� ����������
��� �
��������������--������� � �������������
������ �
���
�� ��
���������
��������������������������� ��������
����������1����������������� >������� ������
��� ������1��������������
��
���������>� �������� ��� �����
���� ��� ��� ���1��� ������� 
��������� ���� ������
��>� ������ ����� ����  
�!
������ �#������� ��8H�
��� ��� � � ������
���� ����� ��� ����"�� ��� ���1��>� ���������8
����� ��� ����"�� ��� ���!
1��>��N� ����8��� ������������������
�����9� � ��8
��
�������������
�������������1����������������I���
�
������1��$��
�
�
�



  

 7

'���������
��������������������������������������!��������&�

- � ���1���� �=���
��

- ������1���� ��%���� ������

- ����������
���

- ����'���8�����

- ����7
��������#����������;?����"����

- ����(����
��������1����8������@��� �
�����

- ����%����������@��� ��
�����������1���� ��
�

<��� ������
��� ������ ���� ��
8
�#� ��� � �
�������� 
�� �� ���� ���� ��  �������� ���������� ��� ����������� ��!
��������������������&�
�
 !"!#! $��	����
%�����


�
-���������������-
������9��������� ���1���� �=���
���� ��������&��
>�0�,*'+�1��'/�����0�1'(,-����?��-�+���0�7���6*��.'/��0(-��'*-�.>�
�
������1���� �����
�� ����������� � � ���
���9� ����� �������
����8�
�� �����������8���
������ ��������
����8
�
����������$�%
���
���
�����������������
���������������� 
�����������
���$�
�
 !"!&! $��	�����
'������(�	�
 

�
������� ����� ��� �
�
��"��� ���
�������� ��� �
� ��
�� ��
������ � � � 
� ���� �� ��� � ���������� ��1���� �� %���� �!
����$�
��
<�����1���� �� ����� ������ ������������ �
�  ��
�������� -�
����'�����$��������� ������1���� �� ���� ��������� ���
7(��'� �����
��� ����� �
� �������� ��� ��
�� ��
����� ������������ ������ 9� ����� ����� ���� ��#� �����
����� 
�!
����$� ���� ��1���� �� ������������ ���� ��������� 
�#� ��������
������ ���� 
������� ��� 8��� ��� ��8������!
���������
� � � �"����
������9������$�
�
<����
������
��������������  ������������1���� ��%���� ���������������
������ �������&�
�

�"!"��0�*�18�*18���'���,���/�(�/��.'/�*����

�"�"��0�,*'+�1��?��-�+�.��5,�'��0��'/.�04*�1'��.��.��0(-��'*-��

�"%"����('�?�(�/��1'',-*0��7��.��*�/7'*1-�

�
-���� 
��������� ��
���� ��� ���� ��1���� ��� ���� 8������ ��� ��
����� ������
����� ������ ��� � �
�
�?��� ����
�����"���� ���� ���� �� ����� ������ ��1���� �� ���������
����$� ���� ��1���� �� ���������
����� ����� 
�������
K�������
���L� ����� �
� ��
� ��
����� ���
��� ���� ������
���� ����� 
���8��� 9� � ���1��� � � %���� ����� ����� �������
� ������������� ����$�
�
 !"!)! *��������

�
( ��� ����� �������� �
�� �
� ��
���
����� ���� 
���8����� ��� � � ������8���� �
��� �
� �������� ���� ���
������ ��?���� A
 ��$� <��� ��
��������� ����
����� ���� ��� ���
��������� ���8���� H���� 9� ������ ��� ��?��� �����$� -���� ���
���������
������9�������� ����������
���
�������� ����� �
� ��
���
����������
�������� ��������1���� ��%��!
�� ������������ ���������&�
�

� $'!#!
��

	��	
��	
���	
��	��	�	��
���

��	
�


- <���������������
������������������ �����
8����
��
������
���������������������

- <���������
�������
��������������������9��
�����������������
� ���"���



  

 8

�
� $'!&!
��
�
����������
�	�
	������������
��
����	�
	��
������
�	


- <�����I������� 
����������������������������������

- <���������
�����������������������������������
���������

- <���
�������8����
������
�
����
�#������������
���A������������

- <�������8���������������#�����������8�����������
�������

- <����������
������������
������
�

� $'!)!
�	
����	�	��
�����
����
	��

	���
��


- <���������
�������� ������������� ���
�����
�
�����

- <��������������
�� �������8����������G�����������������

- <���������
��8��������
���?����
�
 !"! ! +��������


�
<��� 
���8����� ����� ���� �������� ����8��������� ������� ����� 
��������� ��� ������
�$� -���� �
� ��������� ��
��!
 ��
������ ��� ����� ����
���8� �����������
�������� �������� ������ ����$������� ���������������
��� � ����������
9�
��
���������1����� ����
�������
���� �
��9����������
���������� ����������� �����8����������������
������� �
���
���� 9� ��
������ ���1���$� <��� 
���8����� ������ ����� ���8������ ����� ��� �
��� 
�� ����#� ����

�������9��������
����
������"�����
���������#�
����
�����7(��'�2'���#���4$�
�
 !"!"! ����	�
�
,��	
�	�

� �
<���  
��������#������������������1���� ������� �
� ��
���
��������� ������
��������� � �
��������������1���� ��
�������������
������8����
������-�
����
���������
��������
��� � ��������������
��������������
���
7(��'$� -���� �
�  � � �"��� �
������ 9� ������� ����  
������� ���8
���� ������ ��� � �
�
�?��� ���� ��1���� �� ��� 
��"��
������8
��
��������������������������
�������
������������2'���#��,4&�
�

- '����8�
������ ���1���� �����
����������
����&��0�,*'+�1��'/�����0�1'(,-����?��-�+���0�7���6*��
.'/��0(-��'*-�.$�<�
�����������������1���� �����
�����
��
�
���������
��
��������&�

• <
����������
���������������
��� 
8�����������8���������������
� ���"���

• <
���������8������������������������������
���������
�

- '����8�
���������1���� ������ �����,����0�*�18�*18���'���,���/�(�/��.'/�*���$�<�
�����������������1���� ������ �����
���
��
�
���������
��
��������&�

�

• <���������������������������������������� �
����������������������������
�
�����

• <�������������������������������������������������������������  ��
���
�
 !"!-! �������	�
�

�
<��� �����
������ ����� ���� ��������� ��1���� �� ��� ������������ ���� ����������� ��� �����:��� �������� ��� �#!
������������1��������������
����� �
��������������
�������������
��������G� ����������������� ��������
���8
�������
��������� ���
���
�����������?��"���������8��������8
��
����$��
�
<��� �
������
���� ����  ������� ���� �����
������ ����� ���� ��1���� �� %���� ������ ��� ����� � ���������� ����
������
���2'���#��,4$�



  

 9

�
 "A"3 �8'�5�+�.�01��'/.B,*'���.����-�0)'*0��'/�+�.�7�18�.�,*'���.�
�
%��� ���� ������� ����� 2./4� 
���8����� �������
���� ������ ������ ���� �
������
���� ���� ������� ��G�� 2,,4� 
�������
�������
������ ���������1���� ��
���
������
�� ���7(��'������� �����������9� � �
������
�������� �
� �������� �!
8����������������
����������:�����(8�����
���������������#������
�����
�����$�������G�� 2,,4����1����
�������
������������������������� �������� ���������1�������
���#�$��������� &�
�

-��1���,�� -����
��
���������
���8������������������

-��1������ ���
���������
�������8����
��

-��1���.�� -��������������
�������8����
��

-��1���
�� ����������
�����������������I������� 
���������������������

-��1���3�� �������
������������������������������������
�������8����
����� ������������G�����
�������
�����������(�

-��1���0�� ������������������������ ��
�����������������������
�����������
�������������������
������9�������

-��1���/�� ��������
��������

-��1���5�� �����8�������������#�����������8������

-��1���E�� '�����9������
���
���������������
��8���

-��1���,	�� ��
���
������������
�������8��������������������������
��8���

-��1���,,�� B���������
�����������
������������������������ �����
�����������������
��8���

�
�

A" �

�����

�

�
<�
������� ���� �
�  � � �"��� -
������ 9� ������ ��� �:��� ��(8����� ������ �������� ������ ���� ����
���� ��� 7(��'$� <
�
�
������
���������
������� ����
�����8�
��
������  ����8��
������������ ������ 1�������� ��
8
�#���� ���� ��!
����
������������������������������
�#�
�������$�
�
<� ������ ��
������������1����9� ��
����������� �������#������"����
��������� � ���
���������  ������!���1����
���� ���������� �
� �����"��� ��
��� ��� � �
������� ���� ��������
� 
�� 7(��'� ��� ��������� ������ �
��� ������!
������������������
��
���������������8��������
����8�
������
� � � �"���-
������9�����������:�����(8����$�
��
<���������� �
������ ������������
���#�� � ��������������������������
�
�?������ �����
�� ��
����� ������
������
8
�#��������
������$�



  

 10

�
�
�

�

�
�
�
�

��������	���������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�C���

�
<�'1�(�/�.�+���:������*=�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



  

'���#��,�
�

�������
#�D���
�

����6*��	0�(��*�
�
�

������	��

��
������� �/+�10���*.�
)��1��?�(�/���-*�7�0)��.� �'�*1�.�+��?-*�7�10��'/� �;,'�86.�.��(,'*�0/��.��

�

EF������#�
E���
�


#����
�0�,*'+�1��'/�����0�1'(,-����?��-�+���0�
7���6*��,0�(��*�.'/��0(-��'*-�.��
�
�

- <
� ����������� �
����
��� �������� ��� �
���� �
���� ���
�3	$			�9�
		$			��������
��"��0�
���������1���

�
- <�����I�������������������������9��
����������������������

��
���������	O�

� - <
����������
�������������
��
��� 
8�����������8������!
���������
� ���"���

- <
���������8�����������������!
�������������
���������

�

EF��������	�����D����
�


"��!����
�0�*�18�*18���'���,���/�(�/��
.'/�*����

� �

- <��������������������������
�������������� �
��������������
��������������
�
�����

- <��������������������������
��������������������������
���������  ��
���

�!�
<���������������
����������������
�� �����
8����
��
������
���������
������������

- D�������
��������8
�������
��"��.������������
��
���
- )����������������
����
�

�

���
<���������
�������
����������������
����9��
�����������������
� ���"���

- '��
� ���������1���P�������
������������9��
����������������
�
� ���"����
����������
�G������������������

- �
��������
���8������������1�������
����������

�
�

�
�
�
�
�
�



  

 12 


"�"����
�0�,*'+�1��?��-�+�.��5,�'��0�
��'/.�04*�1'��.��.��0(-��'*-��

- )
��������������G�������������������������������������-$@��
����
���3��������9�,	��������6��
�
��"��0�
���

- %�
�������������B��
��
�
- �
��������
���8�����������������������

��������

�
�

�!�
<�����I������� 
�������������!
���������������������

- <����I��������������������
���������������
����������������	O�
- )�������������������������������
�

�

���
<���������
��������������������
�������������������
���������
�

- <������������������
��
������8���
���������
�������3�9�,	��6�
��9�
�
� ���������1���

- <����������������-(��
�������,	�9�,3��6�
�9��
� ���������1���

- �
��������
���8�����������������������
���������������
�����������

�

�%�
<���
�������8����
������
�
����

�#������������
���A
������������

- <�������������
��G������������������
��������
- �
��������
���8�����������������������

���������������
�����������
�

� �
<�������8������������
���#�����������8�����������
���!
����

- .	$			��
������
��
�����������
����������0�
������#�����������
���1���

- �3$			��
�������
����������
��������
����������8������G��������0�

������#��������������1���

- �	$			��
��������
��
������
�������
���������G����������
�������
���0�
������#��������������1���

- �
���������8
��
�����7(��'� �

�A�
.$3!�<����������
������������

������

- <����������������-$@��
�������3�9�,	��6�
� � �

�


"�"%���
���('�?�(�/��1'',-*0��7��.��
*�/7'*1-��

- E	O�����������������8���
����������������������������
��8��
��
��������0�
���

- <��� ������
��8��� 
���������� ����� ���� ���� ��� $$$O� 9� �
����� ��� �
�
�"���
�����2Q4�

- <���������
��8�������
� ���"���
���������
�������������,		O�����
�
�����������
��"��0�
���

�
�
- �
���������8
��
�����7(��'�

�

�!�
<���������
�������� �������������
 ���
�����
�
�����

- <��� ������
��8��� ���� ,3� ���������� 
���!������������ �����������
������
�����
����� ��
������������ �
����������
�
���

- <���������
����������  ��
����9�5	O�2Q4�

- �
���������8
��
�����7(��'�
- �
�����������������������������:���

���B(+'=�'�
�

���
<��������������
�� �������8����!
������G�����������������

- ,		O�����
������������8���
�������������8����9���
8��������������
!
��8���
����������0�
���

- �
��������
���8����������-'�
- )������������������������������

�

�%�
<���������
��8��������
�!
��?����

- '��
� �������0������
�����
�������,3�������
��8���8�
�������#����!
�����������
���8��������������������

- <�� ��
������� ��� ��������� �
� ���������� ������������ ���� ������� ��� �
�
�
���������
��������������
������9�E3O��
������������
��8��� ���0��

�����

- �
��������
���8����������-'�
- )������������������������������

�

�



  

 13 

�
'���#����

�
�

�����������
�

�"!"��0�*�18�*18���'���,���/�(�/��.'/�*����
�

�
�,$�<���������������
������������������ �����
8����
��
������
���������
�������������������

,$,$�(����� �������������
������
,$�$����
����������
������������� ��������������������
,$.���
���������������
������������������
,$
$����
���������
����������8
���
��������������
�����

�
�
��$�<���������
�������
��������������������9��
�����������������
� ���"���

�$,!�B���������J�8�����������
�����������������
�$�$��8
���������������
�������
�����������
�$.$���
���������������
��������8���
���
���������������
�������
�����������
�$
$�B���������J�8�����������
�������8���
���
�����
�$3$�'����������%��8���8
��
��������������
��������8���
���
�����

�

�"�"��0�,*'+�1��?��-�+�.��5,�'��0��'/.�04*�1'��.��.��0(-��'*-��
�

�
�$,$�<�����I������8������� 
����������������������������������

,$,$�(����� �������� 
�������������������������������
,$�$����������
�����������������I������� 
���������������������
,$.$�7
�����������������������
������
�����������I�����������������

�
�$�$�<���������
�����������������������������������
���������
�

�$,$��������������������
�����������������#���
����
�$�$�7����������
���������
�������������
�����
�����
�$.$�'�������������8���8
��
����������
�����
���������(�����
����������������

�$.$�<���
�������8����
������
�
����
�#������������
���A������������

.$$,��
�
�������������G�����
���!������������

.$�$��8
���������
�������8����
���#���
����
��G����

.$.$�����������
�������8����
��
�
�����
��G����

.$
$�)�  ���������
�������8����
��
�
����

�$
$�<�������8���������������#�����������8�����������
�������

$,$�7
��������8���
�������8������9������8�����

$�$���
��������������
�����������
��
�����������#��������

$.$�-������������
�������8����
���������������9��
�����������������
�������

�$3$�<����������
������������
������

�

3$,$��8
����������������
���������#���
���
3$�$�'��������
� ���
���������������������'���������
3$.$�'����������8
��
��������������8�������������'��������



  

 14 

'���#����2�����4�
�

������������

�"%"����('�?�(�/��1'',-*0��7��.��*�/7'*1-�
�

�
�$�$�<��������������
�� �������8����������G�����������������

�$,!�)�8��������
�����������������
��8��������������������������������
�#�������������
���������8���
�$�$�%�����������9����������������
�� �
�$.$�7������9����������������
�� �
�$
$�B�����������
���������������������������������� �����

�
�$.$�<���������
��8��������
���?����

.$,$���
�����������
�������8��������������������������
��8���

.$�$����
����������������������

.$.$�'�������������8������
���8���������������
��8���

.$
$��8
���������
���8���������������
��8���

�
�



  
�
�

'���#��.�
�
�
�
�

�
��G��������

���
���
�
�

	*'+�1���*.� �'/.����04*�1'���
�/+�.�*����+���*0/.7'*(0�
��'/�

��0�������+:�?'�*��

-�����������8���
������ ������
��8���
'���!��������������,"���
��
�� ���
�����

��
������:�����(8�����

-�����������������������
%��������
������������,"���
��
�� ���
�����

'���!������������ <�
��������
�����

� '+')���
'���!���������������"����
��
�� ���
�����

�

� �
%��������
������������-
�!
�����9�;�����

�

� �
<���������������
�����
�����#�

�

�
�

�/��*,*'7�..�'/� ��*�1��*�.�+��*�18�*18��
��*�1��*�.�+��7�/0/1��
(�/��

���*�.�',-*0���*.�

'(-;�
<
�����������
�����������
�������-
������9�;�����

-
����
�����
����8������!
�����

7����������������
����
���!
������

� <
�����������2�+�'4�
<����������������� ��
���!
�����

������R
���������������
�
����

� � 7��!-'<B(��� <�����
�����������

� � 7(��'� �+��)�

�
�

�'((�/0��-.�?���04�'��
.�.�


*40/�.0��'/.��/��*/0��'�
/0��.�


"	"��

<���������
�����8���
!
��������

')-;� 7����
���������������
��8���27�+'��-';!�(4�

� '(7�!D�B�'� <���������
��8���

� � <����������
��������������
��8���

�
�
�
�
�



  

 16

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

'++�P��
�
�

�
��G�������	�
E������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



  

�
��G�������	�
E������
�//�5�� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

FAIBLE COMPETITIVITE DE 
LA FILIERE 

1. 
Insuffisance de la 
recherche 

2. 
Faiblesse de la rØ-

glementation 
 

 

4.  
Insuffisance de 

financement 
 

 
 

3. 
Faible productivitØ 
des exploitations 
 
 

5. 
Faiblesse du mou-
vement coopØratif 

6. 
Faible productivitØ 
de l�outil industriel 
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1.1. Manque  de dØfinition  
participative des problŁ-
mes de recherche 

1.4. Insuffisance de 
chercheurs 
 

1.5. Manque de finan-
cement 

1.2. Les Øquipements 
scientifiques et techniques 
ne sont pas adaptØs 
 
 

1.4.1. Insuffi-
sance de ressour-
ces humaines 
 
 

1.3. Insuffisance de trans-
fert des rØsultats de la 
recherche 
 
 

1.4.2. Insuffi-
sance de person-
nes qualifiØes 
 

1. 
Insuffisance de la recherche 

1.5.1. Insuffisance 
de financement 
 
 

1.5.2. Manque de 
financement spØcifi-
que à la  filiŁre pal-
mier à huile  
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2.2.1. RŁgles 
d�imposition 
inadaptØes/CAT. 
de producteurs 
 

2.2.2. Manque de 
politique fiscale 
d�investissement 
 

 

2.1.1.  Echec de la 
mission de  l�OTG   
 

 
 

2.1.2. Retard dans 
la mise  place des 
structures de 
l�interprofession 
 

2. 
Faiblesse de la rØglementation 

 
 

2.1. Absence de cadre rØgle-
mentaire consensuel 
 

2.2. FiscalitØ  non adaptØe 
 

 
 

2.3. Manque d�une autoritØ de 
rØgulation 
 

2.1.3. Non res-
pect par l�Etat de 
certains de ses 
engagements 



  

 20 

�
�

� 3. 
Faible productivitØ des exploita-

tions 
 

3.1. Coßts ØlevØs des 
facteurs de produc-
tion 
 

3.2. Faiblesse de 
l�application des itinØ-
raires techniques de 
production 

3.3.  MatØriel vØgØtal 
non adaptØ à l�Øvolution 
des conditions agro - 
climatiques 

3.4. Vieillissement du 
Verger 
 
 

3.1.1. FiscalitØ non 
adaptØe 
 
 

3.2.1. Faiblesse de pro-
ductivitØ de la main 
d��uvre agricole  
 

3.3.1. DØgradation clima-
tique 
 
 

3.4.1. Pas de financement 
spØcifique pour la rØhabi-
litation du verger 
 

3.1.2. Absence 
d�industries locales de 
production d�intrants 
 

3.2.2. Vieillissement de 
la main d��uvre agri-
cole  
 

 3.4.2.  DØfaillance des 
mØcanismes de finance-
ment, d�extension et de 
rØhabilitation 

3.3.3. Pression parasitaire 
forte 

 
 

3.4.3. Conflits fonciers 
 

3.5. Insuffisance de 
conseil agricole 

Transfert technologi-
que insuffisant 

Faible capacitØ des 
structures du conseil 
agricole 
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4. 
Insuffisance de financement 
 

4.2.   Absence de mobilisation de 
ressources  
 

 
4.2.2.  Faiblesse de l�organisation de 
la filiŁre 
 

4.2.1. Insuffisance de marge gØnØ-
rØe par la filiŁre 
 
 

4.1. DifficultØs d�accŁs au crØdit  
 
 

4.1.1. Manque de structures de 
financement adaptØ 
 
 

4.1.2. Les financements disponi-
bles ne sont pas adaptØs 
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5. 
Faiblesse du mouvement  

coopØratif 
 

5.3.1. CrØation rØcente 
          des coopØratives 

5.4. Conflits internes 5.3. Insuffisance de l�appui  
           à l�organisation 
 

5.2. Faible esprit coopØratif 
 

 
 

5.1. Manque de formation  
              des dirigeants 
 
 

5.2.1. Mauvaise apprØciation des 
fondements du mouvement  
              coopØratif 
 

5.1.1. Confusion en coopØrative  
       et Groupement à vocation  
                  coopØrative 
 

5.3.2. Insuffisance de suivi 
        des services de l�Etat 

5.2.2. Confusion entre intØrŒts 
particuliers et ceux de l�ensemble  
            des  coopØrateurs  
 

5.1.2. Insuffisance des services 
                 de fidØlisation 
 
 

5.2.3. Insuffisance des 
      services aux mØtiers 
 
 

5.1.3. Insuffisance de rigueur  
        et probitØ des dirigeants 
 

5.3.3. Echec de la mission 
               de l�Etat 
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6. 
Faible productivitØ de l�outil in-

dustriel 
 

6.1. Baisse de la qualitØ 
     des rØgimes et fruits 

6.2. Manque de profes- 
           sionnalisme 
 
 

6.3. Coßts ØlevØs des  
         facteurs de  
         production 
 

6.4. Faible producti-
vitØ de la main - 
d��uvre industrielle 
 

6.1.1. Insuffisance  
   des moyens de collecte 

6.1.2. Mauvais Øtats 
            des pistes 
 

6.5. Retro -
technologie 
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LA COMPETITIVITE DE LA 
FILIERE EST AMELIOREE 

1. 

La recherche joue 
pleinement son rôle 

2. 
la rØglementation mise 
en place favorise le 
dØvlpmt de la filiŁre 
 

4.  
Le financement des 
activitØs de la filiŁre 
est assurØ 
 
 

3. 
La productivitØ des 
exploitations est 
amØliorØe 
 

5. 
Le mouvement 
coopØratif est 

renforcØ 

6. 
La productivitØ 
de l�outil indus-
triel est amØlio-

rØe 
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1. 
La recherche joue pleinement son rôle 

 

1.1. Les besoins de la recherche 
sont dØfinis avec la participa-
tion des  producteurs 

1.4. Les instituts de re-
cherche disposent de 
personnel en nombre  
        suffisant 

1.5- Les instituts de 
recherche disposent de  
       financement 

1.2. Les instituts de   
 recherche dispose nt 
d�Øquipements adaptØs 
 

1.3. Les rØsultats de la 
recherche sont mis à la 
disposition de la filiŁre 
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2. 
La rØglementation mise en place fa-
vorise le dØveloppement de la filiŁre 

2.1. Un cadre rØglementaire 
consensuel est mis en �uvre  
 

2.2.  La fiscalitØ est adaptØe à la 
filiŁre 

 

 

2.3.  La concertation entre 
l�Øtat et les acteurs est effective 
 

3. 
La productivitØ des exploitations 
est amØliorØe 

3.1. Les coßts des facteurs de 
production sont rØduits   
 

3.2. Les itinØraires des techni-
ques de production sont  
              appliquØs 
 

3.3. Le matØriel vØgØtal est 
adaptØ aux conditions 

                 Øcologiques 
 

3.4. Le renouvellement et 
l�extension du verger sont 
                 assurØs 
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4. 
Le financement des activitØs 
de la filiŁre est assurØ 

4.2. Le crØdit agricole est dispo-
nible et accessible à toutes les 
catØgories de producteurs    
 

4.1. Les ressources sont  
            mobilisØes   
 
 

5. 
Le mouvement coopØratif est 

renforcØ 

5.1. 
Les dirigeants bØnØficient d�une  

formation adaptØe 

5.2. 
L�esprit coopØratif est dØveloppØ chez 

les producteurs 

5.3. 
Les coopØratives sont appuyØes 
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6. 
LA PRODUCTIVITE DE L�OUTIL 
INDUSTRIEL EST AMELIOREE 

6.1. Les rØgimes et 
fruits dans les usines 
sont de bonne qualitØ 

6.2. La capacitØ profes-
sionnelle des acteurs  
      est renforcØe 
 

6.3. Les coßts des 
 facteurs de production 
        sont rØduits 
 

6.4. La productivitØ de 
la main d��uvre est 
         amØliorØe 
 

6.5. Les technologies 
adaptØes sont mises au 
point et transfØrØes 
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