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INTRODUCTION 
 
Dans le cadre de la mise en �uvre de son plan de tr avail, le FIRCA a dØcidØ 
d�organiser une large concertation touchant l�ensem ble des acteurs, en vue de 
procØder à la planification des activitØs de la filiŁre CafØ-Cacao, par la mØthode 
participative. A cet effet, en Øtroite collaboration avec la filiŁre, il a organisØ un 
atelier de planification du 07 au 11 juin 2004 à l� IIAO de Grand-Bassam. 
 
Le prØsent rapport rend compte de la mØthodologie de travail utilisØe, du 
dØroulement de l�atelier et des rØsultats obtenus. 
 

1. METHODOLOGIE DE TRAVAIL 
 
L�outil de planification utilisØ est la mØthode ZOPP ou mØthode de Planification des Projets 
par Objectifs (PPO), avec une adaptation des Øtapes au contexte particulier des objectifs 
recherchØs par le FIRCA. C�est une mØthode participative basØe sur les principes de la 
causalitØ et du travail en groupes pluridisciplinaires, faisant intervenir dans la rØflexion, les 
personnes ressources directement ou indirectement concernØes par le projet. 
 
Ainsi, sous la conduite d�une Øquipe de  consultants/modØrateurs, les participants à l�atelier 
ont rØalisØ les diffØrentes Øtapes suivantes : 
 
� Identification des acteurs de la filiŁre ; 
� Analyse des problŁmes des acteurs de la filiŁre CafØ Cacao ; 
� DØfinition d�une vision commune pour la filiŁre cafØ/cacao ; 
� Analyse des objectifs ; 
� Elaboration du Cadre Logique, à travers : 

 
-   la dØfinition de l�Objectif Global ; 
-   la dØfinition de l�Objectif de DØveloppement ; 
-   la dØfinition des Objectifs SpØcifiques ; 
-   la dØfinition des RØsultats attendus pour chaque Objectif SpØcifique ; 
-   l�identification des ActivitØs à mener pour atteindre chaque RØsultat ; 
-   la formulation des Indicateurs Objectivement VØrifiables pour la mesure de  

l�Objectif  SpØcifique et des RØsultats ; 
-   la sØlection des actions projets pour les deux annØes à venir ; 
-   l�Ølaboration des fiches projet à partir des actions-projets sØlectionnØes. 

 
Les travaux se sont dØroulØs alternativement en sØance plØniŁre et en groupes de travail pour 
les Øtapes d�identification des activitØs, de formulation des indicateurs et d�Ølaboration des 
fiches-projets. A chacune de ces Øtapes, les rØsultats des diffØrents groupes ont ØtØ validØs par 
l�atelier en sØances plØniŁres. 
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2. LES PARTICIPANTS 
 
Les participants à l�atelier Øtaient au nombre d�une trentaine de personnes, reprØsentant 17 
structures rØparties comme suit : 
 
N° STRUCTURES Nombre de reprØsentants 

Producteurs et OpØrateurs 
1 ANADEC CI 1 
2 ANAPRO-CI 3 
3 FENACOOP CI 1 
4 SYNAGE CI 1 
5 SYNEAGRI 1 
6 UCOOPE-CI 1 
7 UNOCC 1 
 S/Total 9 
 

Structures de gestion de la filiŁre 
8 ARCC 1 
9 BCC 1 
10 FDPCC 1 
11 FRC 1 
 S/Total 4 
 

Structures de Recherche et de Conseil/Projets 
12 ANADER 2 
13 CNRA 3 
14 STCP 2 
 S/Total 7 
 

Administration  et Structures Øtatiques 
15 BNETD 1 
16 MINAGRA 3 
 S/Total 4 
 

FIRCA 
17 FIRCA 3 
 S/Total 3 
 
TOTAL 27 
 
La modØration de l�atelier de planification a ØtØ assurØe par Messieurs TOURE Moussa et  
LORNG Jean-Paul, du cabinet BERGAIN. 
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3. RESULTATS DE L�ATELIER 

 
4.1 Identification et analyse des acteurs de la filiŁre 
 
Outre le FIRCA, l�atelier a identifiØ,  31 acteurs repartis dans 11 catØgories  suivantes : OPA ; 
Producteurs ; Etat ; Projets ; Exportateurs ; Industriels ; Structures d�encadrement ; Structures 
de gestion ; Organismes de recherche ; Consommateurs ; Bailleurs de fonds. 
 
L�analyse des acteurs a ensuite permis d�identifier  : 
 
- les attentes des uns et des autres  
- ceux des acteurs qui devront contribuer au FIRCA par une cotisation 
- ceux qui seraient susceptibles d�apporter un financement au FIRCA sous toutes autres 
       formes. 
 
Les structures cotisantes sont fixØes par le dØcret de crØation. L�atelier a identifiØ comme 
structures potentielles pouvant contribuer au financement du FIRCA, divers bailleurs de fonds 
et partenaires au dØveloppement, des projets spØcifiques opØrant dans la filiŁre, les industriels 
et les exportateurs de cafØ-cacao.  
 
4.2 Analyse des problŁmes 
 
L�analyse de problŁmes consiste à identifier et à a nalyser les problŁmes et les contraintes des 
producteurs de cafØ-cacao. Cette identification a portØ sur l�ensemble de l�environnement des 
producteurs, c�est-à-dire, les problŁmes des exploi tants individuels, ceux de leurs 
organisations professionnelles et les problŁmes liØs à l�environnement externe dans lequel ils 
Øvoluent. Cette analyse a permis d�identifier des liaisons logiques de causes à effets entre les 
diffØrents problŁmes. Le problŁme central identifiØ est le suivant : 

 
« Le revenu des producteurs de cafØ-cacao  est faible» 

 
Les causes directes de ce faible niveau de revenu sont : 

 
� Faible productivitØ des exploitations 
� DifficultØs de commercialisation 
� Bas prix payØ aux producteurs.  

 
Pour chacune de ces causes directes, les sous-causes ou facteurs expliquant cette situation ont 
ØtØ dØfinies comme suit : 

 
Faible productivitØ des exploitations 

- Faible application des techniques modernes de production 
- DifficultØs d�accŁs au financement des activitØs de production 
- DØgradation des conditions de production  
- Inadaptation du dispositif de recherche aux besoins 
- PØnibilitØ du travail 

 
 
 



 5

DifficultØs de commercialisation 
 
- Faible maîtrise des informations sur les marchØs et les prix 
- Faible capacitØ d�action des OPA 
- DifficultØ d�accŁs aux financements 
- Mauvaise qualitØ des produits 
- Absence de mØcanisme d�anticipation sur les nouvelles menaces 
 
Le bas prix payØ aux producteurs  

- Soutien insuffisant des prix aux producteurs 
- Niveau ØlevØ des prØlŁvements dans la filiŁre 

 
Les principaux effets, ou consØquences du « faible niveau de revenu de producteurs » sont : 
 
� PaupØrisation des producteurs 

- Manque d�accŁs  à l�Øducation / formation 
- AccŁs difficile aux soins de santØ 
- DØgradation des conditions de vie des producteurs 
- Crise sociale 
- Malnutrition  et sous- alimentation 

 
� Baisse de la productivitØ de travail 
� Baisse de l�Øpargne 
� Exode rural 
 
4.3 DØfinition d�une vision commune pour la filiŁre cafØ/cacao  
 
A cette Øtape les participants ont ØtØ invitØs à exprimer une vision commune pour la filiŁre 
dans les vingt prochaines annØes. AprŁs analyse et reformulation, les participants ont retenu 
comme vision pour la filiŁre, les deux propositions suivantes qui ne varient qu�au niveau des 
notions de « DØveloppement durable » et de « DØveloppement industriel » le premier Øtant 
plus large et plus ambitieux que le second : 

• Faire du cafØ et du cacao, le moteur (ou la locomotive) du dØveloppement durable de la 
Côte d�Ivoire 

• Faire du cafØ et du cacao, le moteur (ou la locomotive) du dØveloppement industriel de 
la Côte d�Ivoire 

 
Le choix dØfinitif a ØtØ laissØ à l�apprØciation des instances de la filiŁre. 
 
4.4 Analyse des objectifs 
 

L�analyse des objectifs consiste à dØcrire, à parti r des problŁmes identifiØs, les situations 
futures souhaitØes et rØalistes, aprŁs rØsolution des problŁmes. Ces situations futures sont 
appelØes Objectifs. L�analyse des objectifs permet de rØaliser la  hiØrarchie des objectifs ou 
arbre des objectifs. Ainsi, l�objectif principal correspondant au problŁme central identifiØ a ØtØ 
formulØ comme suit1 : 

                                                 
1 Cette formulation de l�objectif est la description de la situation future qui sera atteinte aprŁs la rØsolution des 
problŁmes, les activitØs identifiØes dans les chapitres suivants devant permettre de l�atteindre. 
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« Les revenus des producteurs de la filiŁre CafØ-Cacao ont augmentØ » 
 
La rØalisation de cet objectif passe par la rØalisation des sous-objectifs ci-dessous : 
 

- la productivitØ des exploitations est amØliorØe 
- la commercialisation des produits est amØliorØe 
- le prix payØ au producteur est rØmunØrateur 
 
Pour chacun de ces objectifs intermØdiaires, l�atelier a Øgalement identifiØ la chaîne des sous � 
objectifs suivants : 
 
La productivitØ des exploitations est amØliorØe 
 
Pour cela, la rØalisation des sous-objectifs ci-dessous est nØcessaire : 

- les producteurs appliquent les techniques performantes de production 
- l�accŁs au financement de la production est facilitØ 
- les conditions de production sont amØliorØes 
- le dispositif de recherche rØpond aux besoins de la filiŁre 
- la pØnibilitØ du travail est rØduite 
 
La commercialisation des produits est amØliorØe 

- Les informations sur les marchØs et les prix sont connues 
- Les capacitØs des OPA sont renforcØes 
- L�accŁs au financement de la commercialisation est facilitØ 
- La qualitØ des produits est amØliorØe 
- Un mØcanisme d�anticipation fonctionnel sur les nouvelles menaces est mis en place 
 
Le prix payØ au producteur est rØmunØrateur 

- Le niveau de prØlŁvement sur les produits a baissØ 
- Un soutien efficace des prix au producteur est assurØ 

 
4.5 Choix des alternatives de programmes 
 
L�arbre global de l�analyse des objectifs (prØsentØ en annexe) a servi de base pour le choix 
des objectifs qui pourront Œtre poursuivis par le FIRCA, dans le cadre de ses missions et pour 
l�Ølaboration de son « cadre logique d�intervention ». Il s�agit de dØfinir les diffØrentes 
approches issues de l�analyse des objectifs.  
 
Pour la filiŁre CafØ Cacao, l�approche retenue pour l�Ølaboration de la stratØgie 
d�intervention du FIRCA se situe dans les domaines  de la recherche sur des techniques 
agricoles et de la commercialisation. Ce dernier domaine comprend non seulement les 
aspects commerciaux proprement dits, mais aussi le renforcement des OPA et 
l�amØlioration de la qualitØ. L�approche financiŁre qui n�a pas ØtØ retenue, est constituØe 
d�objectifs qui restent cependant des hypothŁses (ou facteurs externes) importantes pour le 
succŁs du programme. 
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4.6 Elaboration du Cadre Logique  
 
La matrice du cadre logique, conformØment à la mØthode de travail utilisØe, permet d�indiquer 
pourquoi le programme ou projet est entrepris, quels rØsultats le projet se propose d�atteindre, 
comment le programme ou le projet compte atteindre ces rØsultats ; quels sont les facteurs 
externes revŒtant de l�importance pour le succŁs du projet ; comment Øvaluer le succŁs du 
projet ; oø trouver les donnØes nØcessaires à l�Øvaluation du programme ou du projet et 
combien coßtera le projet. Ainsi, ce cadre logique se compose des ØlØments ci-dessous : 

 
� l�Objectif Global 
� l�Objectif de DØveloppement  
� l�Objectif SpØcifique 
� les RØsultats 
� les ActivitØs 
� les Facteurs Externes ou HypothŁses 
� les Indicateurs Objectivement VØrifiables 
� les Sources de VØrification des l�Objectif 

 
Les rØsultats obtenus pour ces diffØrentes composantes sont prØsentØs ci-dessous. 
 
4.6.1 Objectif Global 

 
Il Øvoque l�impact à long terme, au niveau le plus ØlevØ, auquel le projet va contribuer. Sa 
rØalisation n�est donc pas uniquement le fait du projet. L�Objectif Global dØfini est :  
 
« Les revenus des producteurs sont amØliorØs » 
 
4.6.2 Objectif de DØveloppement 

 
L�objectif de dØveloppement reprØsente l�amØlioration recherchØe par les groupes-cible dans 
le futur du fait de l�action du groupe cible lui-mŒme.  
 
A l�issue des Øchanges, les participants ont retenu comme Objectif de DØveloppement : 

 
« Les producteurs amØliorent leurs performances » 
 
L�atteinte de cet objectif doit Œtre rØalisØe par l�action des producteurs eux-mŒmes, appuyØs 
par les actions et interventions des partenaires institutionnels comme le FIRCA ainsi que 
l�Etat et les autres partenaires comme les ONG et les bailleurs de fonds. 
 
4.6.3 Objectifs SpØcifiques  
 
Dans la mØthode de planification considØrØe, l�on dØfinit un seul objectif spØcifique pour 
chaque cadre logique. NØanmoins, compte tenu du caractŁre stratØgique de la planification, 
nous avons ØtØ amenØ à dØfinir plusieurs Objectifs SpØcifiques. 
  
Les objectifs spØcifiques constituent la finalitØ du Plan d�Action. Ce sont les objectifs sur 
lesquels le FIRCA s�engage pour la pØriode de planification considØrØe, c�est à dire pour les 
six prochaines annØes. Ces objectifs constituent les rØponses aux prØoccupations des 
producteurs en vue du dØveloppement de la filiŁre cafØ-cacao. 



 8

 
Les participants ont identifiØ  trois (3) Objectifs SpØcifiques qui sont ainsi libellØs: 
 

� La productivitØ des exploitations est amØliorØe 
� Les capacitØs des OPA sont renforcØes 
� La qualitØ des produits est amØliorØe 

 
Pour atteindre chacun de ces objectifs, il a ØtØ nØcessaire d�identifier des objectifs 
intermØdiaires qui tiennent compte des diffØrentes catØgories de problŁmes identifiØs. Ces 
objectifs intermØdiaires sont appelØs RØsultats et leur rØalisation totale est nØcessaire pour 
arriver à l�Objectif SpØcifique pour lequel ils ont ØtØ dØfinis. 
 
4.6.4 RØsultats 
 
Les rØsultats sont dØfinis comme des changements descriptibles occasionnØs par une relation 
de cause à effet et par la rØalisation d�activitØs. Ces changements peuvent Œtre à court ou 
moyen terme. 
 
Les RØsultats attendus pour la rØalisation de chacun de ces Objectifs SpØcifiques identifiØs 
sont : 
 
� OS 1 : La productivitØ des exploitations est amØliorØe :  
 
� Les technologies sont adaptØes aux besoins des producteurs 
� Les producteurs sont formØs et informØs 
� Les jachŁres et les friches sont valorisØes 
� Les plantations de cafØ et de cacao sont rØgØnØrØes 
� L’impact de la dØgradation climatique est minimisØ 
� La fertilitØ des sols est restaurØe 
� Les maladies et les principaux ravageurs sont contrôlØs 
 
� OS 2 : Les capacitØs des OPA sont renforcØes :  
 
� Les OPA sont bien organisØes 
� Les capacitØs des membres des OPA sont renforcØes 
  
� OS 3 : La qualitØ des produits est amØliorØe 
 
� Les techniques de production et post-rØcolte sont disponibles 
� Les opØrateurs de la filiŁre appliquent les techniques de production et post-rØcolte 

 
4.6.5 Les ActivitØs 

 
Ce sont les actions nØcessaires pour rØaliser chaque rØsultat identifiØ. Pour l�ensemble des 
rØsultats identifiØs, quatre vingt six (86) activitØs ont ØtØ identifiØs (annexe n° 2).  
 
4.6.6 Les Facteurs Externes 
  
Les facteurs externes sont des objectifs dont la rØalisation est importante pour l�atteinte des 
objectifs et des rØsultats prØvus dans le Plan, mais dont la responsabilitØ Øchappe au FIRCA. 
Pour la prØsente planification les domaines des systŁmes de financement et de la rØgulation 
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des prix  (voir « arbre des objectifs ») devront Œtre rØalisØs par d�autres programmes pour 
garantir le succŁs des interventions du FIRCA.  
 
4.6.7 Les Indicateurs 
 

Les indicateurs sont des ØlØments qui vont permettre de mesurer l�atteinte des objectifs et des 
rØsultats. Les participants ont formulØ des indicateurs pour les Objectifs SpØcifiques et pour 
l�ensemble des rØsultats (identification en groupe restreint). 
 
4.7 Le choix des actions-projets et l�Ølaboration des fiches projets 
 

L�ensemble des activitØs identifiØes a donc fait l�objet d�un choix prioritaire pour 
l�Ølaboration du programme de travail des deux prochaines annØes. A cet effet, 21 actions sont 
ressorties comme prioritaires permettant l�Ølaboration de fiches - projets. 
 
Les actions projets identifiØes sont :  
 
1. Formation des opØrateurs de la filiŁre à la qualitØ 
2. RØalisation de Plans de DØveloppement des coopØratives de CafØ-Cacao 
3. Recensement des vergers de CafØ-Cacao. 
4. Renforcement des capacitØs des OPA par la formation 
5. AmØlioration variØtale 
6. Etablissement de la carte sanitaire du verger 
7. Elaboration d�une base de donnØes nationales sur les OPA 
8. Renforcement des capacitØs des producteurs 
9. AmØlioration des techniques Post-rØcoltes 
10. Mise en place d�un systŁme d�information sur les nouvelles menaces 
11. Vulgarisation des technologies d�amØlioration de la productivitØ 
12. Etude sur les mØcanismes d�agissement des nouvelles menaces 
13. Diagnostic des contraintes de production 
14. Production et vulgarisation de matØriel vØgØtal 
15. Elaboration d�itinØraires techniques rØgionalisØs 
16.  Mise en place d�un systŁme professionnel d�information et de communication 
17. Etude sur l�impact des nouvelles menaces 
18. Elaboration d�une base normative de gestion des OPA 
19. Elaboration de carte morphopØdologique 
20. Restauration de la fertilitØ des sols 
21. Projet pilote d�appui à la gestion des exploitation s et des coopØratives 
 
De ces 21 actions-projets, l�atelier a dØgagØ 13 idØes de projet en procØdant à des 
regroupements d�actions- projets. Ce sont ces treize (13) idØes de projet qui ont ensuite fait 
l�objet de fiches - projets pour l�Ølaboration du programme opØrationnel 2005-2006 (Fiches- 
projets annexe n° 6).  
 

5 CONCLUSION 
 

L�atelier, par la qualitØ des participants et des rØsultats obtenus, a rØpondu aux attentes aussi 
bien du FIRCA que des acteurs de la filiŁre prØsents. 
 

La suite du processus permettra au FIRCA de soumettre les propositions contenues dans le 
prØsent rapport, à la validation de diverses instances. Cette validation devra dØboucher trŁs 
rapidement sur la mise en �uvre du programme de tra vail 2005 � 2006. 
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ATELIER DE PLANIFICATION DES ACTIVITES  
DE LA FILIERE CAFE-CACAO 



  

Annexe 1 : Cadre logique  
DESCRIPTION SOMMAIRE Indicateurs O.V. Sources 

de V. 
HypothŁses 

Import. 
OG : Les revenus des producteurs sont amØliorØs    
OD : Les producteurs amØliorent leurs 
performances 

40% des producteurs de cacao produisent plus de 900 kg/ha   

OBJECTIFS SPECIFIQUES    
O.S 1 : La productivitØ des exploitations est amØliorØe 
R 1.1-  Les technologies sont adaptØes aux besoins 

des producteurs 
   

R 1.2-  Les producteurs sont formØs et informØs 80% des producteurs membres d�un groupement 
ont suivi au moins une formation par an 

  

R 1.3-  Les jachŁres et les dØfriches sont valorisØes A la fin du programme 30 % des jachŁres 
identifiØes sont mis en valeurs 

  

R 1.4-  Les plantations de cafØ et de cacao sont 
rØgØnØrØes 

A la fin du programme 25% des planteurs recensØs 
ont commencØ la rØgØnØration de leurs plantations 

  

R 1.5-  L’impact de la dØgradation climatique est 
minimisØ 

A la fin du programme au moins 80% de nouvelles 
plantations et des plantations rØgØnØrØes utilisent 
des variØtØs adaptØes aux conditions naturelles de 
la zone 

  

R 1.6-  La fertilitØ des sols est restaurØe A la fin de la phase au moins 20% des producteurs 
utilisent une technique de fertilisation des sols 

  

R 1.7-  Les maladies et les principaux ravageurs sont 
contrôlØs 

A la fin du programme au moins 50% des 
pricipaux ravageurs du cafØ et cacao sont maîtrisØs 
chez 50% des producteurs 

  

O.S.2 : Les capacitØs des OPA sont renforcØes 
R 2.1-  Les OPA sont bien organisØes A la fin de la phase 30% des coopØratives cafØ 

cacao sont gØrØs suivant un plan d�entreprise 
validØ. 

  

R 2.2-  Les capacitØs des membres des OPA sont 
renforcØes 

80% des membres des OPA ont suivi une 
formation coopØrative cafØ cacao à la fin de la 
phase 

  

O.S.3 : La qualitØ des produits est amØliorØe 
R.3.1-  Les techniques de production et post-rØcolte 

sont disponibles 
X  techniques de sØchage du cafØ cacao sont 
validØes et vulgarisØes à la fin de la phase 

  

R.3.2-  Les opØrateurs de la filiŁre appliquent les 
techniques de production et post-rØcolte 

X % du cafØ et du cacao exportØ sont du grade 1 à 
la fin de la phase 

  

O.S.4 : Les nouvelles menaces sur la filiŁre sont connues 
R.4.1-  Des rØsultats de recherche sur les nouvelles 

menaces sont disponibles 
A la fin de la phase 100% des menaces identifiØes 
sont maîtrisØes par les producteurs  

  

R.4.2-  La diffusion des informations sur les 
nouvelles menaces est assurØe 

Un an aprŁs le dØbut de la premiŁre phase, un 
systŁme d�info sur les menaces est fonctionnel 

  

O.S.5 : Les rØsultats de la recherche correspondants aux besoins des producteurs sont valorisØs 
R.5.1-  Les rØsultats des programmes de recherche sont 

disponibles 
A la fin du programme �..x � rØsultats de 
recherche sont vulgarisØs et appliquØs dans 30% 
des exploitations recensØes.  

  

R.5.2-  Les rØsultats obtenus sont vulgarisØs 20 % des producteurs sont formØs sur les 
technologies mises au point par la recherche 

  



  

Annexe 2 
 
ActivitØs 
 

 OBJECTIFS-RESULTATS-ACTIVITES 
 
OS1. LA PRODUCTIVITE DES EXPLOITATIONS EST AMELIOREE 

1.1 Les technologies sont adaptØes aux besoins des producteurs 
1.1.1 Identifier les contraintes de production 
1.1.2 Recenser les technologies existantes 
1.1.3 Identifier les besoins des producteurs en technologies 
1.1.4 Mettre en place des itinØraires techniques rØgionalisØs 
1.1.5 SØlectionner du matØriel vØgØtal performant 
1.1.6 Tester les innovations en milieu rØel 
1.1.7 Assurer le transfert des innovations technologiques 

1.2 Les producteurs sont formØs et informØs 
1.2.1 Recenser les besoins de formation 
1.2.2 Identifier les modules de formation 
1.2.3 Mettre en place un dispositif d’information de proximitØ 
1.2.4 CrØer un cadre de mise à niveau des producteurs 
1.2.5 Evaluer les programmes de formation 
1.2.6 Elaborer des fiches techniques adaptØes 
1.2.7 Sensibiliser les producteurs 
1.2.8 Former les producteurs sur les thŁmes identifiØs 

1.3 Les jachŁres et les friches sont valorisØes 
1.3.1 Recenser les technologies existantes 
1.3.2 RØpertorier les jachŁres 
1.3.3 Elaborer systØmatiquement des cartes morphopØdologiques 
1.3.4 Mettre au point des techniques de replantation sur jachŁres 
1.3.5 Vulgariser l’agroforesterie 
1.3.6 Tester les technologies existantes 
1.3.7 Diffuser les technologies existantes 
1.3.8 Diffuser les technologies disponibles 
1.3.9 Former sur les techniques d’utilisation des jachŁres cafØ-cacao 

1.3.10 Sensibiliser les futurs producteurs à utiliser les jachŁres et dØfriches 
1.4 Les plantations de cafØ et de cacao sont rØgØnØrØes 

1.4.1 Former sur les techniques de rØgØnØration 
1.4.2 Recenser les technologies et les innovations en matiŁre de rØgØnØration 
1.4.3 Diffuser les technologies disponibles 
1.4.4 Mettre au point des techniques de rØgØnØration acceptables par les producteurs 
1.4.5 Recenser les plantations à rØgØnØrer 
1.4.6 Sensibiliser les  producteurs sur le bien fondØ de la rØgØnØration 
1.4.7 Elaborer un programme national de rØgØnØration cafØ-cacao 
1.4.8 Rendre disponible le matØriel vØgØtal 

1.5 L’impact de la dØgradation climatique est minimisØ 
1.5.1 CrØer des variØtØs tolØrantes et rØsistantes 
1.5.2 Sensibiliser les populations au maintien des îlots forestiers rØsiduels 
1.5.3 Mettre au point des technologies adaptØes 
1.5.4 Mettre au point des techniques de culture en zone marginale 
1.5.5 Former les producteurs 
1.5.6 Diffuser les technologies disponibles 
1.5.7 Former les producteurs à la lutte contre les feux d e brousse 
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1.6 La fertilitØ des sols est restaurØe 
1.6.1 Former les producteurs sur les techniques de restauration rapide de la fertilitØ des sols 
1.6.2 Mettre au point des mØthodes de gestion de la fertilitØ des sols 
1.6.3 Recenser les technologies disponibles 
1.6.4 Diffuser les technologies disponibles 
1.6.5 AmØliorer la matiŁre organique du sol 

1.7 Les maladies et les principaux ravageurs sont contrôlØs  
1.7.1 Etablir la carte sanitaire du verger 
1.7.2 Former les producteurs sur les mØthodes de lutte 
1.7.3 Mettre au point des technologies accessibles aux producteurs 
1.7.4 Adapter les mØthodes de lutte aux moyens des producteurs 
1.7.5 Former les producteurs à l’application des produits phythosanitaires 
1.7.6 Mettre au point du matØriel vØgØtal rØsistant 
1.7.7 Former les producteurs à la lutte raisonnØe 

 
OS 2. LES CAPACITES DES OPA SONT RENFORCEES 

2.1 Les OPA sont bien organisØes 
2.1.1 Recenser toutes les OPA existantes 
2.1.2 Constituer une base de donnØes sur les OPA 
2.1.3 RØaliser un plan de dØveloppement pour chaque coopØrative CafØ-Cacao 
2.1.4 Elaborer une base normative de gestion des coopØratives 
2.1.5 Assurer le Suivi-Evaluation des OPA 
2.1.6 Appuyer les OPA à utiliser les canaux d’information 

2.2 Les capacitØs des membres des OPA sont renforcØes 
2.2.1 Former les membres des OPA à la loi coopØrative 
2.2.2 Former les coopØrateurs à la gestion coopØrative 
2.2.3 Former les coopØrateurs à l’esprit coopØratif 
2.2.4 Former le personnel à la maîtrise de leurs postes 
2.2.5 Former les dirigeants des coopØratives à l’exercice de leurs responsabilitØs 
2.2.6 Former les OPA à l’Øpargne et à la mobilisation des ressources 
2.2.7 Evaluer l’impact des formations 

 
OS3. LA QUALITE DES PRODUITS EST AMELIOREE 

3.1 Les techniques de production et post-rØcolte sont disponibles 
3.1.1 RØaliser l’inventaire des techniques performantes existantes 
3.1.2 Appuyer la mise en place de programmes de recherche sur les nouvelles technologies 

3.2 Les opØrateurs de la filiŁre appliquent les techniques de production et post-rØcolte 
3.2.1 Former les opØrateurs aux bonnes pratiques 
3.2.2 Sensibiliser les opØrateurs sur l’importance de faire la qualitØ 
3.2.3 Elaborer des supports techniques de diffusion 

 
OS4. LES NOUVELLES MENACES SUR LA FILIERE SONT CONNUES 

4.1 Des rØsultats de recherche sur les nouvelles menaces sont disponibles 
4.1.1 Inventorier les nouvelles menaces 
4.1.2 Etudier l’impact des nouvelles menaces 
4.1.3 Etudier le mØcanisme d’agissement des nouvelles menaces sur la filiŁre 

4.2 La diffusion des informations sur les nouvelles menaces est assurØe 
4.2.1 Mettre en place un systŁme d’information des acteurs sur les nouvelles menaces 
4.2.2 Former les acteurs à la prØvention et à la lutte co ntre les nouvelles menaces 
4.2.3 Organiser des campagnes de sensibilisation sur les nouvelles menaces 
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OS5. LES RESULTATS DE LA RECHERCHE CORRESPONDANTS AUX BESOINS 
DES PRODUCTEURS SONT VALORISES 

5.1 Les rØsultats des programmes de recherche sont disponibles 
5.1.1 Identifier les  programmes de recherche en collaboration avec les acteurs 
5.1.2 ExØcuter les programmes 
5.1.3 Evaluer les programmes 
5.1.4 Assurer la restitution des rØsultats aux acteurs 
5.1.5 Tester les innovations de la recherche en milieu paysan 
5.1.6 Elaborer des programmes de recherche par rØgion de production 

5.2 Les rØsultats obtenus sont vulgarisØs 
5.2.1 Assurer la diffusion des rØsultats 
5.2.2 Informer les producteurs 
5.2.3 Former les producteurs 
5.2.4 Former les services de vulgarisation sur les nouvelles technologies 
5.2.5 Elaborer des supports de diffusion 
5.2.6 Evaluer l’impact de la vulgarisation 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ANALYSE DES PROBLEMES              ANNEXE.  3 
(FIRCA � CafØ Cacao) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
EFFETS 

 PROBLEME CENTRAL 
 
CAUSES 

 
 
 
 
 
 
 

(suite analyse causes-effets : page suivantes) 
 

1.2 AccŁs difficile 
aux soins de santØ  

1.3 Malnutrition et 
sous alimentation  

1. 
FAIBLE PRODUCTIVITE 

DES EXPLOITATIONS  

2. 
DIFFICULTES DE 

COMMERCIALISATION 

3. 
LE PRIX PAYE AUX 

PRODUCTEURS EST BAS  

LE REVENU DES 
PRODUCTEURS DE CAFE 

CACAO EST FAIBLE  

1 
PaupØrisation des 

producteurs 

2 
Baisse de la 

productivitØ de travail 

1.1 Manque 
d�accŁs à 
l�Øducation  

2.1 Baisse du volume 
de production (cafØ)  

121. DØgradation des 
conditions de vie des 
producteurs 
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ANALYSE DES PROBLEMES 
(FIRCA � CafØ Cacao) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.1 Faible application des 
techniques modernes de 
production  

1.1.2 
Technologies 
pas toujours 
adaptØes aux 
besoins des 
producteurs  

1.1.3 
DifficultØs 
d�accŁs aux 
intrants  

1131. Les 
centres de 
production 
des intrants 
sont ØloignØs  

1132. Insuf-
fisances des 
intrants  

1112. SystŁme 
de formation 
aux mØtiers 
non adaptØ  

1111. SystŁme 
de 
vulgarisation 
inadaptØe  

1.1.1 
Insuffisance 
d�information 
et de 
formation des 
producteurs  

1.2 DifficultØ d�accŁs au 
financement des activitØs 
de la production  

1222. Faible 
capacitØ  
financiŁre des 
producteurs et 
leurs OPA 

1212. 
DifficultØs de 
trouver des 
financements 
pour leurs 
activitØs 

1211. Le 
financement 
des 
coopØratives de 
base n�arrive 
pas à temps  
 

1221. 
Insuffisance 
de 
financement 
des 
producteurs 

1.2.1 
Inexistence 
d�un systŁme 
adaptØ au 
milieu 
agricole  

1.2.2 Faible 
Øpargne  

1.3 DØgradation des 
conditions de 
productions  

1.3.1 
Appauvrissement 
des sols  

1.3.2 
DØgradation 
climatique  

1.3.3 Forte 
pression 
parasitaire  

1.3.4 Vieillis-
sement des 
plantations de 
cafØ- cacao  

1.3.5 
Epuisement 
des rØserves 
forestiŁres  

1313 Mauvaise 
maîtrise des 
itinØraires 
techniques  
prØconisØs 

1312 SystŁme 
culturel 
archaïque 

1311 DifficultØ 
d�accŁs à la terre 

1.4 Le dispositif 
de recherche n�est 
pas adaptØ aux 
besoins  

1.4.1 
Faible 
capacitØ du 
dispositif de 
recherche 

1.4.2 
Infrastructures 
et 
Øquipements 
obsolŁtes  

1.4.3 
Ressources 
financiŁres 
non sØcurisØes  

1.5 PØnibilitØ 
du travail  

1.5.1 Faible 
niveau de 
technologie 
des 
traitements 
post- rØcoltes  

1.5.2 Faible 
niveau  de 
mØcanisation 
des activitØs  

1. 
FAIBLE PRODUCTIVITE DES 

EXPLOITATIONS  
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2.1 Faible maîtrise des 
informations sur les 
marchØs et les prix  

2.2 Faibles capacitØs 
d�action des OPA  

2.3.3 Retard dans la mise 
en place des 
financements  

2.1.2 IncapacitØ d�exploitation 
des informations  

2.1.1 DifficultØs  d�accŁs aux 
sources d�information  
 

2.2.1 Faibles capacitØs des 
membres des OPA  

2.2.2 Insuffisance 
d�organisation des OPA  

2.3 DifficultØ d�accŁs 
au financement  

2.3.1 Inexistence d�un 
systŁme de financement 
adaptØ au travail agricole  

2.3.2 Faible taux de 
remboursement des 
crØdits  

2.4.1 Faible maîtrise des 
techniques post- rØcolte et 
de production  

2.4.3 Absence de prime à 
la qualitØ  

2.4.2 Forte pression des 
acheteurs  

2.4 Mauvaise qualitØ 
des produits  

2.5.1 MØconnaissance des 
nouvelles menaces  

2.5.2 Faible prise de 
conscience de la nØcessite 
d�anticiper  

2.5 Absence de 
mØcanismes d�antici-
pation sur les menaces 
nouvelles menaces  

2.4.4 Absence de 
contrôle de la qualitØ  

2. 
DIFFICULTES DE 

COMMERCIALISATION 
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3.1 Niveau ØlevØ des 
prØlŁvements dans les 
filiŁres  

3.1.1  MultiplicitØ des 
prØlŁvements  

3.1.2 La non 
indexation des 
prØlŁvements sur les 
cours du marchØ  

3.1.4 FiscalitØ ØlevØe  3.1.3 Racket au cours 
du transport  

3.2.1 DØfaillance 
des structures de 
soutien  

3.2.2 Absence d�un 
mØcanisme de 
soutien  

3.2 Soutien insuffisant des 
prix aux producteurs  

3. 
LE PRIX PAYE AUX 

PRODUCTEURS EST BAS  
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ANALYSE DES OBJECTIFS  ET DES           ANNEXE.  4 
APPROCHES ALTERNATIVES 
(FIRCA � CafØ Cacao) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(suite analyse causes-effets : page suivantes) 
 

1. 
LA PRODUCTIVITE DES 

EXPLOITATIONS EST 
AMELIOREE  

2. 
LA COMMERCIALISATION 

EST AMELIOREE 

3. 
LE PRIX PAYE AUX 
PRODUCTEURS EST 

REMUNERATEUR  

LE REVENU DES 
PRODUCTEURS DE CAFE 

CACAO A AUGMENTE  

1 
Situation Øconomique des 

producteurs amØliorØe 

2 
AmØlioration  de la 

productivitØ de travail 

1.1 L�accŁs à 
l�Øducation 
amØliorØ  

1.2 L�accŁs aux 
soins de santØ 
facilitØ  

1.3 L�alimentation 
des populations 
amØliorØe 

2.1 Augmentation du 
volume de production 
(cafØ cacao)  

121. Les conditions de vie 
des producteurs sont 
amØliorØes 
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ANALYSE DES OBJECTIFS 
(FIRCA � CafØ Cacao) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
L�approche financiŁre n�a pas ØtØ retenue pour l�Ølaboration du cadre logique  
d�intervention du FIRCA 
 
Les approches technique, commerciale et de recherche sont retenues pour l�Ølaboration de la 
stratØgie d�intervention du FIRCA 
 

1.1 Les producteurs 
appliquent les techniques 
performantes  de 
production  

1.1.2 Les 
technologies sont 
adaptØes aux 
besoins des 
producteurs  

1.1.3 L�accŁs 
aux intrants est 
facilitØ 

1.1.1 Les 
producteurs 
sont formØs et 
informØs  

1.2 L�accŁs au 
financement des activitØs 
de la production est 
facilitØ  

1.2.1 Les 
producteurs ont 
accŁs au systŁme 
de financement 
adaptØ au milieu 
agricole  

1.2.2 Le niveau 
de l�Øpargne est 
amØliorØ  

1.3 Les conditions de 
production sont 
amØliorØes  

1.3.1 La fertilitØ 
des sols est 
restaurØe  

1.3.2 L�impact de 
la dØgradation 
climatique est 
minimisØ  

1.3.3 Les 
maladies et les 
ravageurs sont 
contrôlØs  

1.3.4 Les 
plantations de 
CafØ Cacao sont 
rØgØnØrØes 

1.4 Le dispositif de 
recherche rØpond  
aux besoins de la 
filiŁre. 

1.4.1 Les 
capacitØs du 
systŁme de 
recherche sont  
renforcØes 

1.4.2 Les 
programmes 
de recherche 
pertinents 
sont mis en 
oeuvre   

1.4.3 Les 
ressources 
financiŁres 
sont 
sØcurisØes  

1.5 la 
PØnibilitØ du 
travail  est 
rØduite  

1.5.1 Le 
niveau 
technologiq
ue des 
traitements 
post- 
rØcoltes est 
amØliorØ  

1.5.2 Les 
activitØs de 
production 
sont 
mØcanisØes  

1. 
LA PRODUCTIVITE DES 

EXPLOITATIONS EST 
AMELIOREE  
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2.1 Les  informations sur les 
marchØs et les prix sont 
connues  

2.2 Les  capacitØs des OPA 
sont amØliorØes  

2.3.3 Le financement 
de la campagne et mis 
en place à temps 
opportun  

2.1.2 Les producteurs 
exploitent les informations  

2.1.1 L�accŁs aux sources 
d�information est facilitØ  
 

2.2.1 Les capacitØs des 
membres des OPA sont 
renforcØes  

2.2.2 Les OPA  sont 
biens organisØes  

2.3 L�accŁs au  financement 
de la commercialisation est 

facilitØ  

2.3.1 Un systŁme de 
financement de la 
commercialisation est 
mis en place   

2.3.2 Les emprunteurs 
remboursent leurs 
crØdits  

2.4.1 Les opØrateurs de 
la filiŁre appliquent les 
techniques de 
production et post  
rØcolte  

2.4.3 Un systŁme de 
contrôle efficace est 
instituØ à tous les 
niveaux 

2.4.2 L�achat à la 
qualitØ est instaurØ au 
niveau du producteur  

2.4 La qualitØ des 
produits est amØliorØe  

2.5.1 Les nouvelles 
menaces sont connues  

2.5.2 Les acteurs 
prennent conscience 
des menaces  

2.5 Un  mØcanisme 
d�anticipation sur les 
nouvelles menaces est mise 
en place  

2.4.4 Les conditions 
de collecte sont 
amØliorØes  

2. 
LA COMMERCIALISATION 

EST AMELIOREE 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




