


INTRODUCTION

Dans le cadre de la mise en uvre de son plan de tr avail, le FIRCA a ddcidd
d organiser une large concertation touchant | ensemble des acteurs, en vue de
procdder la planification des activitds de la filLre Caf@-Cacao, par la m@dthode
participative. A cet effet, en @troite collaboration avec lafilitre, il a organis@ un
atelier de planification du 07 au 11 juin 2004 | 11AO de Grand-Bassam.

Le pr@sent rapport rend compte de la m@thodologie d travail utilisde, du
ddroulement de | atelier et des rdsultats obtenus.

1. METHODOLOGIE DE TRAVAIL

L outil de planification utilisd est |la m@dthode ZOP ou m@dthode de Planification des Projets
par Objectifs (PPO), avec une adaptation des @tapesau contexte particulier des objectifs
recherch@s par le FIRCA. Cest une m@thode participtive basde sur les principes de la
causalit@ et du travail en groupespluridisciplinaires, faisant intervenir dans la rdfexion, les
personnes ressources directement ou indirectement concern@des par le projet.

Ainsi, sous la conduite d une @quipe de consultans'moddrateurs, les participants | atelier
ont rdalisd les diffdrentes Btapes suivantes :

Identification des acteursdelafilikre;

Analyse desproblt mes des acteursdelafilitre Cap Cacao ;
D@finition d unevision commune pour lafilitre cad/cacao ;
Analyse des objectifs;

Elaboration du CadreLogique, travers:

- lad@finition de| Objectif Globd ;

- laddfinition de | Objectif de D@vel oppement ;

- lad@finition des Objectifs Spdcifiques;

- laddfinition des R@sultats attendus pour chagqu®bjectif Spdcifique ;

- lidentification des Activitds mener pour atteindre chaque R@sultat ;

- laformulation des Indicateurs Objectivement V@rfiables pour la mesure de
| Objectif Spdcifique et des RAsultats ;

- las@lection des actions projets pour les deux amdes venir ;

- | Dlaboration des fiches projet partir des actions-projets sl ectionndes.

Les travaux se sont ddroulds aternativement en siae pl@nit.re et en groupes de travail pour
les Gtapes d identification des activitds, de formletion des indicateurs et d Jlaboration des
fiches-projets. A chacune de ces @tapes, les rdsults des diff@drents groupes ont Gt validds par
| atelier en s@ances pl@nit res.



2. LESPARTICIPANTS

Les participants | atelier @taient au nombre d une trentaine de personnes, reprdsentant 17

structures rdparties comme suit :

N \ STRUCTURES |Nombre de repr@sentants
Producteurs et Opdrateurs
1 ANADEC CI 1
2 ANAPRO-CI 3
3 FENACOOP CI 1
4 SYNAGE CI 1
5 SYNEAGRI 1
6 UCOOPE-CI 1
7 UNOCC 1
S/Total 9
Structures de gestion delafilitre
8 ARCC 1
9 BCC 1
10 FDPCC 1
11 FRC 1
S/Total 4
Structures de Recher che et de Conseall/Projets
12 ANADER 2
13 CNRA 3
14 STCP 2
S/Total 7
Administration et Structures @tatiques
15 BNETD 1
16 MINAGRA 3
S/Total 4
FIRCA

17 FIRCA 3
S/Total 3

I TOTAL | 27 |

La mod@ration de | atelier de planification a @tdssurde par Messieurs TOURE Moussa et

LORNG Jean-Paul, du cabinet BERGAIN.



3. RESULTATSDEL ATELIER

4.1 Identification et analyse des acteursdelafilitre

Outrele FIRCA, | atelier aidentifi@, 31 acteursrepartis dans 11 catdgories suivantes: OPA ;
Producteurs ; Etat ; Projets ; Exportateurs ; Industriels ; Structures d encadrement ; Structures
de gestion ; Organismes de recherche ; Consommateurs ; Bailleurs de fonds.

L analyse des acteurs a ensuite permis d identifier :

- lesattentes des uns et des autres

- ceux des acteurs qui devront contribuer au FIRCA par une cotisation

- ceux qui seraient susceptibles d apporter un financement au FIRCA sous toutes autres
formes.

Les structures cotisantes sont fix@es par le ddcretde crdation. L atelier a identifid comme
structures potentielles pouvant contribuer au financement du FIRCA, divers bailleurs de fonds
et partenaires au d@vel oppement, des projets spdcifjues opdrant dans lafilikre, lesindustriels
et les exportateurs de caf @-cacao.

4.2 Analyse des problt. mes

L analyse de problt.mes consiste identifier et a nalyser les problt.mes et les contraintes des
producteurs de caf@-cacao. Cette identification a rt@ sur | ensemble de | environnement des
producteurs, cest--dire, les problbmes des exploitants individuels, ceux de leurs
organisations professionnelles et les problbmes [i@ | environnement externe dans lequel ils
@voluent. Cette analyse a permis d identifier des iaisons logiques de causes effets entre les
diffdrents problt. mes. Le probltme central identifi@st le suivant :

« Lerevenu des producteurs de caf@-cacao est failbe»
Les causes directes de ce faible niveau de revenu sont :

Faible productivit@ des exploitations
Difficultds de commercialisation
Bas prix pay@d aux producteurs.

Pour chacune de ces causes directes, les sous-causes ou facteurs expliquant cette situation ont
D ddfinies comme suit :

Faible productivit@ des exploitations

- Faible application des techniques modernes de production

- Difficult@s d acct s au financement des activitds deroduction
- D@gradation des conditions de production

- Inadaptation du dispositif de recherche aux besoins

- P@nibilitd du travail



Difficultds de commercialisation

- Faible matrise des informations sur les march@s etles prix

- Faible capacitd d action des OPA

- Difficult@d d acct s aux financements

- Mauvaise qualitd des produits

- Absence de m@canisme d anticipation sur les nouvelles menaces

Le bas prix payd aux producteurs

- Soutien insuffisant des prix aux producteurs
- Niveau dlevd des prdlt vements dans lafilitre

Les principaux effets, ou consdquences du « faibleniveau de revenu de producteurs » sont :

Paupdrisation des producteurs

- Manquedaccts | @ducation/ formation

- AccLsdifficile aux soins de sant@

- D@gradation des conditions de vie des producteurs
- Crisesociade

- Malnutrition et sous- alimentation

Baisse dela productivit@ detravail
Baissede | Opargne
Exoderural

4.3 Ddfinition d unevision commune pour lafilitre caP/cacao

A cette @tape les participants ont @t@ invitds geximer une vision commune pour la filikLre
dans les vingt prochaines anndes. Aprt.s analyse ereformulation, les participants ont retenu
comme vision pour lafilitre, les deux propositionssuivantes qui ne varient qu au niveau des
notions de « D@veloppement durable » et de « D@velppement industriel » le premier Gtant
pluslarge et plus ambitieux que le second :

» Fairedu caf@ et du cacao, le moteur (ou la locomotive) du ddveloppement durable de la
Ctedlvoire

e Fairedu cafd et du cacao, le moteur (ou la locomotve) du ddveloppement industriel de
laCtedIvoire

Le choix ddfinitif a@td laissd | apprdciationsimstances de lafilikre.

4.4 Analyse des objectifs

L analyse des objectifs consiste dQcrire, partir des problbmes identifids, les situations
futures souhait@es et r@alistes, apri.s rdsolutiones problkmes. Ces situations futures sont
appel@es Objectifs. L analyse des objectifs permet de rdaiser la hidrarchie des objectifs ou
arbre des objectifs. Aingl, | objectif principal correspondant au probltme central identifi@d a Gtd
formul @ comme suit :

! Cette formulation de | objectif est la description de la situation future qui sera atteinte aprt_s lar@solution des
problt.mes, les activitds identifides dans les chapiies suivants devant permettre de | atteindre.



«Lesrevenusdes producteursdelafilibre Caf@-Ceao ont augment@ »

Lardalisation de cet objectif passe par |ar@alighon des sous-objectifs ci-dessous :

- laproductivitd des exploitations est amdliorde
- lacommercialisation des produits est am@liorde
- leprix pay@ au producteur est rdmunQrateur

Pour chacun de ces objectifs interm@diaires, | ateier a @galement identifi@ |a cha ne des sous
objectifs suivants :

La productivitd des exploitations est amdlior Je

Pour cela, lar@alisation des sous-objectifs ci-desous est ndcessaire :

- les producteurs appliquent les techniques performantes de production
- | acck.s au financement de la production est facilitd

- lesconditions de production sont am@liordes

- ledispositif de recherche rdpond aux besoins de l&filitre

- lap@nibilitd du travail est rdduite

La commercialisation des produits est am@liorJe

- Lesinformations sur les march@s et les prix sont ©nnues

- Les capacit@s des OPA sont renforcdes

- L accksau financement de lacommercialisation est facilitd

- Laqualit@ des produits est am@liorde

- Un m@canisme d anticipation fonctionnel sur les nowelles menaces est mis en place

Le prix payd au producteur est rdmunrateur

- Leniveau de prdlt.vement sur les produits a bai ssJ
- Un soutien efficace des prix au producteur est assur@

4.5 Choix des alter natives de programmes

L arbre global de | analyse des objectifs (prdsentden annexe) a servi de base pour le choix
des objectifs qui pourront (Etre poursuivis par le IFRCA, dans |e cadre de ses missions et pour

| Glaboration de son «cadre logique dintervention». |l sagit de ddfinir les diff@rentes
approches issues de | analyse des objectifs.

Pour la filiLre Caf@ Cacao, | approche retenue pour | @laboration de la stratdge
dintervention du FIRCA se situe dans les domaines de la recherche sur des techniques
agricoles et de la commercialisation. Ce dernier domaine comprend non seulement les
aspects commerciaux proprement dits, mais auss le renforcement des OPA et
| amdlioration de la qualit@ L approche financit.re qui na pas Jtd retenue, dsconstitude
d objectifs qui restent cependant des hypothtses (ou facteurs externes) importantes pour le
succk s du programme.



4.6 Elaboration du Cadre Logique

La matrice du cadre logique, conform@ment |a m@tlode de travail utilisde, permet d indiquer
pourguoi le programme ou projet est entrepris, quels rdsultats le projet se propose d atteindre,

comment le programme ou le projet compte atteindre ces rdsultats ; quels sont les facteurs
externes revEtant de | importance pour le succks duyprojet ; comment @valuer le succks du
projet ; og trouver les donn@es ndcessaires | Gvaiation du programme ou du projet et

combien coldterale projet. Ainsl, ce cadre logigque se compose des JI@ments ci-dessous :

| Objectif Global

| Objectif de D@vel oppement

| Objectif SpAcifique

les R@sultats

les Activitds

les Facteurs Externes ou Hypothtses

les Indicateurs Objectivement V @rifiables
les Sources de V @rification des | Objectif

Les rdsultats obtenus pour ces diffdrentes composares sont pridsentds ci-dessous.
4.6.1 Objectif Global

Il @voque | impact long terme, au niveau le plus dlevd, auquel le projet va contribuer. Sa
r@dalisation n est donc pas uniquement le fait du piojet. L Objectif Global ddfini est :

« Lesrevenusdes producteurs sont am@lior @s »
4.6.2 Objectif de D@veloppement

L objectif de ddveloppement reprdsente | am@lioratin recherch@e par les groupes-cible dans
le futur du fait de| action du groupe cible [ui-mdne.

A | issue des @changes, | es participants ont retenucomme Objectif de D@vel oppement :
« Lesproducteursamdliorent leurs performances »

L atteinte de cet objectif doit (Etre rdalisde paraction des producteurs eux-m@Emes, appuyds
par les actions et interventions des partenaires institutionnels comme le FIRCA ainsi que
| Etat et les autres partenaires comme les ONG et | es bailleurs de fonds.

4.6.3 Objectifs Spdcifiques

Dans la m@dthode de planification considdr@e, | on @finit un seul objectif spdcifique pour
chaque cadre logique. Ndanmoins, compte tenu du caectt re straidgique de la planification,
nous avons Bt amend ddfinir plusieurs Objectif§pdcifiques.

Les objectifs spdcifiques constituent la finaitd d Plan d Action. Ce sont les objectifs sur
lesquels le FIRCA s engage pour la pdriode de planification considdrde, c est dire pour les
six prochaines anndes. Ces objectifs constituent |s r@dponses aux prddoccupations des
producteurs en vue du d@vel oppement de lafilitre ef@-cacao.



Les participants ont identifid trois (3) ObjectifsSpdcifiques qui sont ainsi libellJs:

La productivit@d des exploitations est am@liorde
L es capacitds des OPA sont renforcdes
Laqualitd des produits est am@liorde

Pour atteindre chacun de ces objectifs, il a Gt nessaire didentifier des objectifs
interm@diaires qui tiennent compte des diff@rentescat@dgories de probltmes identifids. Ces
objectifs interm@ddiaires sont appeldRDsultatset leur rdalisation totale est ndcessaire pour
arriver | Objectif Spdcifique pour lequel ils ont Gt ddfinis.

4.6.4 RQsultats

Les rdsultats sont ddfinis comme des changements deeriptibles occasionnds par une relation
de cause effet et par la rddisation d activitds. Ces changements peuvent (Etre  court ou
moyen terme.

Les R@sultats attendus pour la rdalisation de chaca de ces Objectifs Spdcifiques identifids
sont :

OS1: La productivitd des exploitations est am@lidde:

L es technologies sont adapt@des aux besoins des prodicteurs
Les producteurs sont formds et informds

Lesjachtres et |les friches sont val orisdes

Les plantations de caf@ et de cacao sont rdg@ndrdes

L’ impact de la ddgradation climatique est minimisd
Lafertilitd des sols est restaurde

Les maladies et |es principaux ravageurs sont contr |Js

OS 2 : Les capacitds des OPA sont renforcdes

Les OPA sont bien organisdes
L es capacitds des membres des OPA sont renforcdes

OS 3: Laqualitd des produits est amdliorJe

L es techniques de production et post-r@dcolte sont dsponibles
Les op@rateurs de lafilitre appliquent les techniges de production et post-rdcolte

46,5 LesActivitds

Ce sont les actions n@dcessaires pour rdaliser chage rdsultat identifid. Pour | ensemble des
r@dsultats identifids, quatre vingt six (86) activids ont Gt identifids (annexen 2).

4.6.6 LesFacteursExternes
Les facteurs externes sont des objectifs dont la r@lisation est importante pour | atteinte des

objectifs et des r@dsultats prdvus dans le Plan, ma dont |a responsabilit@d @chappe au FIRCA.
Pour la prdsente planification les domaines des syst. mes de financement et de la rdgulation



des prix (voir «arbre des objectifs») devront (Hte rdalisds par d autres programmes pour
garantir le succk s des interventions du FIRCA.

4.6.7 LeslIndicateurs

Les indicateurs sont des @l@ments qui vont permete de mesurer | atteinte des objectifs et des
r@dsultats. Les participants ont formul@ des indicaturs pour les Objectifs Spdcifiques et pour
| ensemble des rdsultats (identification en grouperestreint).

4.7 Lechoix des actions-projets et | @laboration desiches projets

L ensemble des activitds identifides a donc fait lobjet dun choix prioritaire pour
| Glaboration du programme de travail des deux protaines anndes. A cet effet, 21 actions sont
ressorties comme prioritaires permettant | @laboraion de fiches - projets.

Les actions projets identifides sont :

Formation des op@rateurs de lafilikre laquaitd

R@alisation de Plans de D@vel oppement des coopdrates de Cafd-Cacao
Recensement des vergers de Caf@-Cacao.

Renforcement des capacit@ds des OPA par laformation

Amdlioration vari@tale

Etablissement de |a carte sanitaire du verger

Elaboration d une base de donn@es nationales sur |es OPA
Renforcement des capacit@s des producteurs

Am@lioration des techniques Post-r@dcoltes

10. Mise en place d un systk me d information sur les nouvelles menaces
11. Vulgarisation des technologies d am@lioration de laproductivitd

12. Etude sur les m@canismes d agissement des nouvellesmenaces

13. Diagnostic des contraintes de production

14. Production et vulgarisation de mat@riel vdgdital

15. Elaboration d itin@raires techniques rdgionalisds

16. Miseen place d un systt. me professionnel d information et de communication
17. Etude sur | impact des nouvelles menaces

18. Elaboration d une base normative de gestion des OPA

19. Elaboration de carte morphop@dol ogique

20. Restauration de lafertilit@d des sols

21. Projet piloted appui la gestion des exploitation s et des coopdratives

CoNoR~WNE

De ces 21 actions-projets, | atelier a ddgagd 13 ies de projet en procddant des
regroupements d actions- projets. Ce sont ces treize (13) iddes de projet qui ont ensuite fait
| objet de fiches - projets pour | @laboration du programme opdrationnel 2005-2006 (Fiches-
projets annexen 6).

5 CONCLUSION |

L atelier, par la qualitd des participants et des Jsultats obtenus, a rdpondu aux attentes aussi
bien du FIRCA que des acteurs de lafilit.re pridsers.

La suite du processus permettra au FIRCA de soumettre les propositions contenues dans le
prdsent rapport, la validation de diverses instances. Cette validation devra ddboucher trk.s
rapidement sur lamise en uvre du programme de tra vail 2005 2006.
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Annexe 1 : Cadre logique

DESCRIPTION SOMMAIRE

IndicateursO.V.

Sour ces
deV.

Hypotht ses
Import.

OG : Lesrevenus des producteur s sont am@lior s

OD : Lesproducteursam@liorent leurs

perfor mances

40% des producteurs de cacao produisent plus de 900 kg/ha

OBJECTIFS SPECIFIQUES

0.S1: Laproductivitd des exploitations est amdlidde
R1.1- Les technol ogies sont adapt@es aux besoins
des producteurs
R1.2- Les producteurs sont formds et informds 80%les producteurs membres d un groupement
ont suivi au moins une formation par an
R1.3- Lesjachtres et les ddfriches sont valoris@ | A lafin du programme 30 % des jachtres
identifides sont mis en valeurs
R1.4- Les plantations de cafd et de cacao sont A lafin du programme 25% des planteurs recensds
r39dndrdes ont commencd la rdg@ndration de leurs plantations
R15- L’impact de la d@gradation climatique est A lafin du programme au moins 80% de nouvelles
minimisJ plantations et des plantations rdg@ndrdes utilisent
des vari@tds adapt@es aux conditions naturelles de
lazone
R1.6- Lafertilitd des sols est restaurde A lafime la phase au moins 20% des producteurs
utilisent une technique de fertilisation des sols
R1.7- Les maladies et les principaux ravageurs sont | A lafin du programme au moins 50% des
contr |Js pricipaux ravageurs du caf@ et cacao sont matrisds
chez 50% des producteurs
0.S.2: Lescapacitds des OPA sont renforcdes
R21- Les OPA sont bien organisdes A lafin de lgphase 30% des coop@ratives caf@
cacao sont g@drds suivant un plan d entreprise
validd.
R2.2- Les capacitds des membres des OPA sont 80% des membres des OPA ont suivi une
renforcdes formation coop@rative caf@ cacao lafindela
phase
0.S.3: Laqualit@ des produits est am@lior Je

R.3.1- Les techniques de production et post-rdcolte | X techniques de sdchage du caf@ cacao sont
sont disponibles validdes et vulgarisdes lafin delaphase

R.3.2- Les op@rateurs de lafilitre appliquent les X % du caf@ et du cacao exportd sont du grade 1
techniques de production et post-rdcolte lafin de la phase

0.S.4: Lesnouvelles menaces sur lafilit re sont canues

R.4.1- Des r@sultats de recherche sur lesnouvelles | A lafin dela phase 100% des menaces identifides
menaces sont disponibles sont matrisdes par les producteurs

R.4.2- Ladiffusion des informations sur les Un an aprt.s le ddbut de la premitre phase, un
nouvelles menaces est assurde systt. me d info sur les menaces est fonctionnel

0.S5: Lesr@sultats de la recher che correspondantsaux besoins des producteur s sont valorisds

R.5.1- Les r@dsultats des programmes de recherche sont | A lafin du programme .x r@sultats de
disponibles recherche sont vulgarisds et appliquds dans 30%
des exploitations recensdes.
R.5.2- Les r@sultats obtenus sont vulgarisds 20 % s producteurs sont formd@s sur les

technologies mises au point par larecherche




Annexe 2

Activitds

OBJECTIFS-RESULTATS-ACTIVITES

OS1. LA PRODUCTIVITE DESEXPLOITATIONSEST AMELIOREE

11

L estechnologies sont adapt@es aux besoins des prodicteurs

111

Identifier les contraintes de production

112

Recenser |es technol ogies existantes

113

Identifier les besoins des producteurs en technologies

114

Mettre en place desitindraires techniques rdgionabds

115

SPlectionnerdu mat@riel vdg@tal perfor mant

116

Tester lesinnovations en milieu rdel

117

Assurer le transfert des innovations technol ogiques

1.2

L es producteur s sont for m@s et infor m@s

121

Recenser les besoins de formation

122

Identifier les modules de formation

123

Mettre en place un dispositif d’information de proxmit@

124

Cr@er un cadre de mise niveau des producteurs

125

Evaluer les programmes de formation

1.26

Elaborer des fiches techniques adapt@des

1.2.7

Sensihiliser les producteurs

1.28

Former les producteurs sur les tht mes identifids

13

Lesjachtreset lesfriches sont valorisdes

131

Recenser |es technol ogies existantes

132

R@pertorier lesjacht res

133

Elaborer syst@matiquement des cartes morphop@dol ogjues

134

Mettre au point des techniques de replantation sur jacht res

135

Vulgariser I’ agroforesterie

1.3.6

Tester les technologies existantes

137

Diffuser les technologies existantes

138

Diffuser les technologies disponibles

1.3.9

Former sur les techniques d' utilisation des jachtre caf @-cacao

1.3.10

Sensibiliser les futurs producteurs utiliser les jacht res et ddfriches

1.4

L es plantations de caf@ et de cacao sont r@g@ndr Jes

141

Former sur les techniques de rdg@ndration

14.2

Recenser les technologies et |es innovations en matitre de rdg@nJration

1.4.3

Diffuser les technologies disponibles

1.4.4

Mettre au point des techniques de rdg@nQrati cacceptables par |es producteurs

145

Recenser les plantations r@g@ndrer

1.4.6

Sensibiliser les producteurs sur le bien fondd dela r@dg@ndration

147

Elaborer un programme national de rdg@ndration cafécao

1.4.8

Rendre disponible le mat@riel vidgdital

15

L’impact dela d@gradation climatique est minimisd

151

Cr@er des vari@tds tol Drantes et rdsistantes

15.2

Sensibiliser les populations au maintien des lots forestiers rdsiduels

153

Mettre au point des technol ogies adaptdes

154

Mettre au point des techniques de culture en zone marginale

155

Former les producteurs

15.6

Diffuser les technologies disponibles

157

Former les producteurs lalutte contre les feux d e brousse




1.6

Lafertilitd des sols est restaur Je

16.1

Former les producteurs sur les techniques de restauration rapide de lafertilitd des sols

1.6.2

Mettre au point des m@thodes de gestion de la fertlitd des sols

1.6.3

Recenser |es technologies disponibles

164

Diffuser les technologies disponibles

1.6.5

Amdliorer la matit re organique du sol

1.7

L es maladies et |les principaux ravageurs sont contr |Js

171

Etablir |a carte sanitaire du verger

1.7.2

Former les producteurs sur les m@thodes de lutte

173

Mettre au point des technologies accessibles aux producteurs

174

Adapter les mJthodes de lutte aux moyens des produdeurs

175

Former les producteurs |’ application des produits phythosanitaires

1.7.6

Mettre au point du mat@riel vdgdital rdsistant

1.7.7

Former les producteurs lalutte raisonn@e

OS 2. LESCAPACITESDES OPA SONT RENFORCEES
2.1| Les OPA sont bien organisdes
2.1.1 | Recenser toutes les OPA existantes
2.1.2 | Constituer une base de donn@es sur les OPA
2.1.3| RZaliser un plan de d@dvel oppement pour chague coopittive Cafd-Cacao
2.1.4 | Elaborer une base normative de gestion des coop@raives
2.1.5| Assurer le Suivi-Evaluation des OPA
2.1.6 | Appuyer les OPA utiliser les canaux d’information
2.2 | Les capacit@s des membres des OPA sont renfor cdes
2.2.1| Former les membres des OPA laloi coop@rative
2.2.2 | Former les coop@rateurs la gestion coopdrative
2.2.3| Former les coopdrateurs |’ esprit coopdratif
2.2.4 | Former le personnel lamatrise de leurs postes
2.2.5| Former les dirigeants des coop@ratives |’ exercicede leurs responsabilitds
2.2.6 | Former lesOPA |'@pargne et la mobilisation desressources

227

Evaluer I'impact des formations

OS3. LA QUALITE DESPRODUITSEST AMELIOREE

3.1

L estechnigues de production et post-r@colte sont dsponibles

311

R@aliser I'inventaire des techniques performantes gistantes

312

Appuyer la mise en place de programmes de recherche sur les nouvelles technol ogies

3.2

Lesop@rateursdelafilitre appliguent lestechniges de production et post-r@colte

321

Former les op@rateurs aux bonnes pratiques

322

Sensibiliser les op@rateurs sur |I'importance de faie la qualitd

3.23

Elaborer des supports techniques de diffusion

OSA. LESNOUVELLESMENACESSUR LA FILIERE SONT CONNUES

4.1

Desr@sultats derecherche sur les nouvelles menacs sont disponibles

4.1.1

Inventorier les nouvelles menaces

4.1.2

Etudier I'impact des nouvelles menaces

4.1.3

Etudier le m@canisme d’ agi ssement des nouvelles meaces sur lafilikre

4.2

Ladiffusion desinfor mations sur les nouvelles menaces est assur @e

421

Mettre en place un systt. me d'information des acteus sur les nouvelles menaces

4.2.2

Former lesacteurs lapr@vention et lalutte contre les nouvelles menaces

4.2.3

Organiser des campagnes de sensibilisation sur les nouvelles menaces

13




OS5. LESRESULTATSDE LA RECHERCHE CORRESPONDANTS AUX BESOINS
DES PRODUCTEURS SONT VALORISES

5.1 | Lesr@sultats des programmes de recher che sont dismnibles

5.1.1| Identifier les programmes de recherche en collaboration avec les acteurs

5.1.2 | Ex@cuter les programmes

5.1.3| Evaluer les programmes

5.1.4 | Assurer larestitution des rdsultats aux acteurs

5.1.5| Tester lesinnovations de la recherche en milieu paysan

5.1.6 | Elaborer des programmes de recherche par rdgion deproduction

5.2 | Lesr@sultats obtenus sont vulgarisds

5.2.1 | Assurer la diffusion des rdsultats

5.2.2 | Informer les producteurs

5.2.3 | Former les producteurs

5.2.4 | Former les services de vulgarisation sur les nouvelles technologies

5.2.5| Elaborer des supports de diffusion

5.2.6 | Evaluer I'impact de la vulgarisation
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ANAL YSE DESPROBLEMES
(FIRCA Caf@d Cacao)

121. DGgradation des
conditions de vie des
producteurs

7

A

4

A

1.1 Manque 1.2 Acct.s difficile
daccts aux soins de sant@
| @ducation

1.3 Malnutrition et
sous alimentation

1
Paup@risation des
producteurs

A

2.1 Baisse du volume
de production (cafd)

2
Baisse dela
productivit@ detravail

EFFETJ
PROBLEME CENTRAL

CAUSES

LE REVENU DES
PRODUCTEURS DE CAFE

CACAO EST FAIBLE

A 4
1
FAIBLE PRODUCTIVITE
DESEXPLOITATIONS

A 4

2.
DIFFICULTESDE

COMMERCIALISATION

A 4

ANNEXE. 3

3

LE PRIX PAYE AUX
PRODUCTEURS EST BAS

(suite analyse causes-effets : page suivantes)




ANALYSE DESPROBLEMES

(FIRCA Caf@d Cacao)

1

FAIBLE PRODUCTIVITE DES

EXPLOITATIONS

v v v v v
1.1 Faible application des 1.2 Difficult@ d acct s au 1.3 D@gradation des 1.4 Ledispositif 1.5 P@nibilitd
techniques moder nes de financement des activit@s conditions de dere(éheft(gen est du travail
roduction - roductions Poaidye o
p dela production p besoins
v v A
. 131 132 141 ;
111 112 1.1.3 121 1.2.2 Faible , _ : 15.1 Faible
Insuffisance Technologies Difficult@s Inexistence @pargne Qppaulvnssement D@gradation <| | Fable niveau de
d information pas toujours d acck s aux d un systt me es ols climatique capacitd du technologie
etde adaptes aux intrants adaptd au dispositif de des
formationdes [— | besoinsdes milieu - recherche traitements
producteurs producteurs agricole post- rdcoltes
142
| 1311 Difficultd 1.3.3 Forte Infrastructures
1111. Systt me 1131. Les 1211. Le 1221 daccts laterre pression et “
de centres de financement Insuffisance parasitaire < Jquipements -
vulgarisation [ production des de obsol tes 1.5.2 Faible
inadaptde desintrants coopdrétives de financement nl\(/aeau .S;.
sont Jloignds base n arrive des 1312 Systt me 1.34 Vieillis :jn (;2? 't(laon
pas temps producteurs culturel sement des es activitds
. [ archaque | plantations de <|| 143
L2 Syt me 1132, Insuf- 1212 1222, Faible caf@- caca Ressources
: fisances des Difficultds de capacitd financitres %
aux mdtiers ! .
intrant trouver des financit-re des 1313 Mauvaise non sdcurisdes
non adaptd € Intrants . .
financements producteurs et martrise des 135
pour leurs leurs OPA itindraires « -
activitds techniques Epuisement <
r@conisds des rgserves
P forestit.res
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2.
DIFFICULTESDE
COMMERCIALISATION

\4

2.1 Faiblematrise des
informations sur les
mar ch@s et les prix

V 4 \4 N4
2.2 Faibles capacitds 2.3 Difficult@ d acct s 2.4 Mauvaise qualitd 2.5 Absence de
d action des OPA au financement des produits m@canismesd antici-

pation sur les menaces

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

2.1.1 Difficult@s d acct.saux
sources d information

2.2.1 Faibles capacitds des
membres des OPA

2.3.1 Inexistence d un
systt me de financement
adaptd au travail agricole

2.4.1 Faible matrise des
techni ques post- rdcolte et
de production

2.5.1 M@connaissance des
nouvelles menaces

2.1.2 Incapacitd d exploitation
desinformations

2.2.2 Insuffisance
d organisation des OPA

2.3.2 Faibletaux de

remboursement des
cr@dits

2.4.2 Forte pression des
acheteurs

2.5.2 Faibleprise de
conscience de lan@cessite
d anticiper

2.3.3 Retard danslamise
en place des
financements

2.4.3 Absence de prime
laquditd

17

2.4.4 Absence de
contr le de laquaitd




3

LE PRIX PAYE AUX
PRODUCTEURSEST BAS

3.1 Niveau @lev@d des

A

A

3.2 Soutien insuffisant des

pr @It vements dansles prix aux producteurs
filiLres
v
\ 4 v v v v v
3.1.1 Multiplicitd des 3.1.2Lanon 3.1.3 Racket au cours 3.1.4 Fiscalitd @levde 3.2.1 DYfaillance 3.2.2 Absenced un
prdltvements indexation des du transport des structures de m@canisme de
prdlt. vements sur les soutien soutien

cours du march@
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ANNEXE. 4

ANALYSE DESOBJECTIFS ET DES
APPROCHESALTERNATIVES 121. Lesconditionsdevie
(FIRCA Caf@ Cacao) des producteurs sont
amdlior Jes
A A A A
1.1L accks 1.2 L acck.saux 1.3 L alimentation 2.1 Augmentation du
| @ducation soins de santd des populations volume de production
am@liord facilitd am@liorde (cafd cacao)

2
Amdlioration dela
productivit@ de travail

1
Situation @conomique des
producteursam@lior Je

(suite analyse causes-effets : page suivantes)
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ANAL YSE DESOBJECTIFS
(FIRCA Caf@ Cacao)

1.1 Lesproducteurs 12 L accksau 1.3 Lesconditionsde 1.4 Ledispositif de il

appliquent lestechniques financement des activit@s production sont recher che r@pond P@nibilitd du
performantes de dela production est am@lior Jes aux besoinsdela travail est

production facilitg filiLre rdduite

151Le

l41les

1.3.1 Lafertilitd 1.3.2L impact de

1.1.3L accks 1.21Les 1.2.2 Leniveau

| 1.11Les 112 Les

producteurs technologies sont aux intrants est producteurs ont del @pargne est des sols est la ddgradation capacit@s du niveau
sont form@s et adaptdes aux facilitd acct s au systt me amdliord restaur@e climatique est systt me de technologiq
informds besoins des de financement minimisd recherche sont ue des
producteurs adaptd au milieu renforcde traitements
agricole post-
rdcoltes est

14.2Les
programmes
de recherche
pertinents
sont misen
oeuvre

amdliord

1.3.3Les
maladies et les
ravageurs sont
contr |@s

152Les
activitds de
production

1.34Les )
plantations de sont—
Caf@ Cacao sont 143Les m@canisdes

N mAmEANmEEE "esmmamn e
“-,. ------ L Ty mun
e LTI

A approchefinancit re n a pas @t@ retenue pour | @boration du cadreloglqué rdgdndrdes oo
::’ d lntervmtlon du..F.I RCA- R R RS T S S e e e CER R RS TR R R R R R A e ""“ wnt
e s@curisdes

L es appr oches technique, commer ciale et de recher che sont retenues pour | Glaboration dela
strat@gied intervention du FIRCA
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2.1 Les informations sur les
march@s et les prix sont
connues

2.1.1 L acck s aux sources
d information est facilitd

2.1.2 L es producteurs
exploitent les informations

2.2 L es capacit@ds des OPA

sont am@lior Des

2.2.1 Les capacitds des
membres des OPA sont
renforc@es

2.22LesOPA sont
biens organisZes

-.-.u-...._.
.

2.31L acctsau financement
delacommercialisation est
facilitd

2.3.1 Un systt me de
financement de la
commercialisation est
misen place

2.3.2 Les emprunteurs
remboursent leurs
cradits

2.3.3 Lefinancement
de lacampagne et mis
enplace temps
opportun

2.4 Laqualitd des
produits est am@lior Je

2.4.1 LesopQrateurs de
lafilit.re appliquent les
techniques de
production et post
rGcolt

2421 achat la
qualitd est instaur@ au
niveau du producteur

2.4.3 Un systt mede
contr le efficace est
institu@ tousles
niveaux

2.4.4 | esconditions
de collecte sont
amdliordes

2.5 Un m@canisme

d anticipation sur les
nouvelles menaces est mise
en place

2.5.1 Lesnouvelles
menaces sont connues

2.5.2 Lesacteurs
prennent conscience
des menaces







