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I- INTRODUCTION

Dans le cadre de la préparation de son plan de travail, le FIRCA a décidé d’organiser une large
concertation, touchant I'ensemble des acteurs, en vue de procéder a la planification des activités
de la filiére Anacarde, par la méthode participative. A cet effet et en étroite concertation avec la
filiere, il a organisé un atelier de planification du 24 au 26 aodt 2004 a I'Hétel IBIS -Plateau a
Abidjan.

Le présent rapport rend compte de la méthodologie de travail utilisée, du déroulement de I'atelier
et des résultats obtenus.

Il- METHODOLOGIE DE TRAVAIL

L’outil de planification utilisé est la méthode de Planification des Projets par Objectifs (PPO), avec
une adaptation au contexte particulier des objectifs recherchés par le FIRCA. C’est une méthode
participative basée sur les principes de la causalité et du travail en groupes pluridisciplinaires,
faisant intervenir dans la réflexion, les personnes ressources directement ou indirectement
concernées par le projet.

Ainsi, sous la conduite d’'une équipe de modérateurs du Cabinet BERGAIN SARL, les participants
a I'atelier ont réalisé les différentes étapes suivantes :

Identification des concernés;

Analyse des problémes;

Analyse des objectifs ;

Elaboration du Cadre Logique, a travers:
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- L’Objectif Global ;

- Les Objectifs Spécifiques;

- Les Résultats attendus pour chaque Objectif Spécifique ;

- Les Activités a mener pour atteindre chaque Résultat ;

- Les Indicateurs Objectivement Vérifiables pour la mesure de I'objectif global et des résultats
- Les facteurs externes importants pour la réalisation du projet

Ces étapes sont suivies par une sélection des actions-projets pour les deux années a venir et
I’ébauche des fiches—projets a partir de ces actions—projets.



- PARTICIPANTS

Les participants a I'atelier étaient au nombre de 23 personnes, représentant 19 structures répar-
ties comme suit :

N° | STRUCTURES | Nombre de représentants
Producteurs et Opérateurs
1 Coopérative KANWORO de Bondoukou 1
2 Coopérative KASSOUTRI de Tanda 1
3 Coopérative COOPRADI de Dimbokro 1
4 Coopérative LEMISSA 1
5 Coopérative COPABO de Bondoukou 1
6 Coopérative COWAKO 1
7 Coopérative CEAB de Bouaflé 1
8 Coopérative CONAKAKO de Korhogo 1
9 Coopérative ECOYA de Yamoussoukro 1
10 APACI 1
S/Total 10
Structures de Gestion de la Filiere
11 ARECA 2
S/Total 2
Structures de Recherche et de Conseil / Projets/Cabinets privés
12 CNRA 2
13 ANADER 1
14 PROMEXA 1
15 INADES -FORMATION Céte d’lvoire 1
16 RONGEAD -INADES 1
17 AKOUNDA EXPERTISE 1
S/Total 7
Administration et Structures Etatiques
18 MINAGRI 2
S/Total 2
FIRCA
19 FIRCA 2
S/Total 2
| TOTAL | 23 |

L’animation de I'atelier de planification a été assurée par Messieurs LORGN Jean-Paul et SARE
Amédée du Cabinet BERGAIN SARL.



IV- RESULTATS DE L’ATELIER

Les résultats obtenus sont présentés dans I'ordre chronologique de déroulement de I'atelier :
4.1. Identification et analyse des acteurs de la filiére

L’atelier a identifié 40 acteurs répartis dans les 18 catégories professionnelles suivantes : Interpro-
fession; Fournisseurs d'intrants ; Industriels ; Organismes d’encadrement ; Organismes de recherche ; Coopérati-
ves ; Producteurs; I'Etat ; Autres prestataires de service ; Institutions de financement ; Acheteurs ; Propriétaires
fonciers ; Artisans ; ONG ; Structures de contréle de la qualité ; Importateurs d’amandes ; Transfor-
mateurs artisanaux ; Exportateurs5Annexe 3).

L'analyse des concernés s’est arrétée a la classification des acteurs de la filiére.
4.2, Analyse des problémes

Cette analyse a porté sur I'ensemble de I'’environnement de la Filiére Anacarde, c’'est-a-dire, les
problemes des exploitants individuels, ceux de leurs organisations professionnelles ainsi que les
problémes liés directement ou indirectement au fonctionnement des différents maillons de la fi-
liere. Les liaisons logiques de causes a effets entre les différents problémes ont été par consé-
quent identifiées (Annexe 4).

Aprés une premiere étape de « brain storming » Le probléme central identifié est le suivant :
" Les performances de la Filiére Anacarde sont faibles"

Une séance d’approfondissement de cette étape a permis d’identifier les causes directes de la
faible performance qui sont :

- Le faible niveau de production ;

- Les difficultés d’accés au financement;
- Les difficultés de commercialisation;

- Les difficultés de communication ;

Pour chacune de ces causes directes, les participants ont poursuivi I'analyse pour identifier les
sous—causes qui se présentent comme suit :

Pour " Le faible niveau de production ", quatre principales sous—causes:
« Faible productivité des vergers
» Destruction des vergers par les feux
» Faible capacités des OPA
 Difficulté d'accés a la terre.

Pour " Les difficultés d’acces au financement ", quatre principales sous—causes :
« Inexistence d’'une structure de financement spécialisé
e Taux élevé du crédit au niveau des banques
»  Absence de systéme de garantie
« Difficulté pour monter un dossier bancaire

Pour " Les difficultés de commercialisation ", cinq principales sous—causes:
e Mauvaise qualité des noix
» Insuffisante organisation de la filiere
» Etroitesse du marché de la noix brute
«  Faible capacité de transformation
 Difficulté d'écoulement des produits



Pour " Les difficultés de communication ", trois principales sous—causes:
»  Mauvaise circulation de I'information
¢ Manque de concertation entre les acteurs
¢ Manque de coordination entre les intervenants

A I'analyse, deux principaux effets sont apparus comme les conséquences majeures du probléme
central " Les performances de la Filiere Anacarde sont faibles ". Il s’agit de :

e Lafaible compétitivité de la filiére
* Lasurvie de lafiliére en danger

4.3. Analyse des objectifs
Cette étape méthodologique consiste a décrire, a partir des problémes identifiés, les situations
futures souhaitées et réalistes, aprés la résolution des problémes. Ces situations futures sont
appelées Objectifs, présentés sous forme de diagramme hiérarchisé ou arbre des objectifs
(Annexe 5).
Ainsi, I'objectif principal correspondant au probléme central identifié a été formulé comme suit! :

" Les performances de la Filiere Anacarde sont améliorées"

La réalisation de cet objectif passe par la réalisation des principaux sous—objectifs suivants :

Le niveau de production est amélioré

- Les producteurs ont accés au crédit bancaire

Une meilleure valorisation des produits est assurée
La communication est assurée

Chacun de ses objectifs intermédiaires est induit par des sous-objectifs définis comme suit :
Pour " Le niveau de production est amélioré", quatre (4) sous—objectifs :

» Laproductivité des vergers est améliorée

»  Les superficies détruites par les feux sont réduites
» Les capacités des OPA sont renforcées

» L'acces a la terre est facilité

Pour " Les producteurs ont accés au crédit bancaire", quatre (4) sous—objectifs :

» Une structure de financement spécialisée est opérationnelle

» Les producteurs ont accés au crédit bancaire

» Un systéme de garantie est mis en place

» Les capacités sont renforcées pour le montage des dossiers bancaires

Pour " Une meilleure valorisation des produits est assurée ", six (6) sous—objectifs :

» Laqualité des noix est améliorée

* Le cadre réglementaire est fonctionnel

» Un schéma directeur est élaboré et mis en ceuvre
» La capacité de transformation est améliorée

» L’écoulement des produits est facilité

! Cette formulation de I'objectif est la descriptide la situation future atteinte aprés résoluties problémes. Les
activités identifiées dans les chapitres suivaateadt permettre de I'atteindre.
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» La promotion des produits est assurée
Pour "La communication est assurée", trois sous-objectifs :

« La circulation de l'information est améliorée
» La concertation entre les acteurs est effective
» La coordination entre les intervenants est effective

4.4, Choix des alternatives de programmes

L’arbre global de I'analyse des objectifs (présenté en annexe 6) a servi de base pour le choix des
objectifs qui pourront étre poursuivis par le FIRCA, dans le cadre de ses missions et pour
I’élaboration de son propre cadre logique d’intervention au niveau de la filiére Anacarde.

Les autres objectifs qui n'ont pas été retenus, parce que ne rentrant pas dans le cadre des mis-
sions du FIRCA, apparaissent dans le schéma de planification, comme facteurs externes dont la
réalisation est importante pour I'atteinte des objectifs et des résultats, mais dont la responsabilité
n'incombe pas directement au FIRCA.

4.5. Elaboration du Cadre Logique

Le cadre logique est une matrice qui permet d’indiquer pourquoi le programme ou le projet est
entrepris ; quels résultats le projet se propose d’atteindre ; comment le programme ou le projet
compte atteindre ces résultats; quels sont les facteurs externes revétant de I'importance pour le
succés du projet; comment évaluer le succés du projet; oUu trouver les données nécessaires a
I’évaluation du programme ou du projet et combien coltera le projet. Pour le présent atelier les
composantes suivantes ont été définies (Annexe 1) :

- I'Objectif Global

- les Objectifs Spécifiques

- les Résultats

- les Activités

- les Facteurs Externes ou Hypothéses

- les Indicateurs Objectivement Vérifiables
- les Sources de Vérification des I'Objectif

Les résultats obtenus pour ces différentes composantes sont présentés ci-dessous :
4.5.1 Objectif Global

[l évoque I'impact a long terme, au niveau le plus élevé, auquel le projet va contribuer. Sa réalisa-
tion n’est donc pas uniquement le fait du projet. L’'Objectif Global défini est :

" Les performances de la Filiére sont améliorées "

4.5.2 Objectifs Spécifiques

Dans la méthode de planification considérée, I'on définit un seul objectif spécifique pour chaque
cadre logique. Néanmoins, compte tenu du caractére stratégique de la planification, 'atelier été
amené a définir plusieurs Objectifs Spécifiques.

Les objectifs spécifiques constituent la finalité du Plan d’Action. Ce sont les objectifs sur lesquels
le FIRCA s’engage pour la période de planification considérée, c’est a dire pour les six prochaines



années. Ces objectifs constituent les réponses aux préoccupations des producteurs en vue du
développement de la filiere Anacarde.

Les participants ont identifié deux (2) Objectifs Spécifiques qui sont libellés comme suit:

-081 : Le niveau de production est amélioré
- 082 : Une meilleure valorisation des produits est assurée

Pour atteindre chacun de ces objectifs, il a été nécessaire d’identifier des objectifs intermédiaires
qui tiennent compte des différentes catégories de problémes identifiés. Ces objectifs intermédiai-
res sont appelés Résultats et leur réalisation totale est nécessaire pour arriver a I’'Objectif Spéci-
fique pour lequel ils ont été définis.

4.5.3. Résultats

Les résultats sont définis comme des changements descriptibles occasionnés par une relation de
cause a effet et par la réalisation d’activités. Ces changements peuvent étre a court ou moyen
terme.

Les Résultats attendus pour la réalisation de chacun de ces Objectif Spécifique identifié sont :
» 0S8 1:La productivité est améliorée :

» La productivité des vergers est améliorée

» Les superficies détruites par les feux sont réduites

 Les capacités des OP sont renforcées

» Le renforcement des capacités des producteurs pour l'acces au financement est assuré

» 0S8 2 : Une meilleure valorisation des produits est assurée:

 La capacité de transformation est améliorée

» La promotion des produits est assurée

» Le renforcement des capacités des acteurs pour I'accés au financement pour la valorisation des
produits est assuré

» Laqualité des noix est améliorée

4.5.4. Activités

Ce sont les actions nécessaires pour réaliser chaque résultat identifié. Pour I’ensemble des résul-
tats définis, des activités ont été identifiées (annexe n°2).

4.5.5. Facteurs Externes

Les facteurs externes sont des objectifs dont la réalisation est importante pour I'atteinte des ob-
jectifs et des résultats prévus dans le Plan, mais dont la responsabilité n’incombe pas directement
au FIRCA.

Pour la présente planification, les objectifs portant sur L’accés au crédit et la communication au sein
de la Filiere Anacarde devront étre réalisés par d’autres programmes ou institutions afin de garantir
I’atteinte des objectifs fixés.

4.5.6. Indicateurs
Les indicateurs sont des éléments qui vont permettre de mesurer I'atteinte des objectifs et des

résultats. Les participants ont formulé des indicateurs pour les Objectifs Spécifiques et pour quel-
ques résultats.



4.5.7. Choix des actions—projets et I’élaboration des fiches projets

L’ensemble des activités identifiées été pris en compte pour I'élaboration du programme de travail
des deux prochaines années du FIRCA. A cet effet, neuf (9) actions ressorties comme prioritaires
ont été résumées sous forme de fiches — projets au cours de I'atelier.

Ces actions projets identifiées sont les suivantes:

Diagnostic de la culture de 'Anacarde

Amélioration variétale

Etude de marché sur les produits dérivés de I'’Anacarde
Adaptation des techniques de décorticage aux conditions locales
Renforcement du conseil agricole

Création de centres de gestion

Formation aux métiers de I'Anacarde

Elaboration de plan de développement pour les OPA

Formation des membres et du personnel es OPA

©CoNoORWOND =

Ces fiches- projets ébauchées lors de I'atelier ont été ensuite enrichies et finalisées avec le
concours de personnes ressources.

V- CONCLUSION

L’atelier, par la qualité des participants et des résultats obtenus, a répondu aux attentes aussi
bien du FIRCA que des acteurs de la filiére présents.

L'identification des projets a réaliser pour les deux premiéres années et I'’ébauche des fiches -
projets ont constitué la derniére étape de I'atelier. Une fois validé, ce rapport issu de I'atelier per-
mettra au FIRCA de disposer d’'une base consensuelle pour le démarrage de ses interventions au
niveau de la filiere Anacarde.

Le présent rapport présente en annexe I'ensemble des documents d’analyse et de planification
issus des travaux de cet atelier.
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DE LA FILIERE ANACARDE
24-26 aouit 2004




Annexe 1

Cadre logique

Stratégie

Indicateurs

Sources de vérification

Facteurs Externes

Objectif Global:
Les performances de la filiére sont améliorées

Augmentation de la contribution de la filiére au PIB

OBJECTIFS SPECIFIQUES
L’acces ala terre
R1.1 La productivité des vergers est améliorée Augmentation des rendements (%) est facilité
R1.2 tLeess superficies détruites par les feux sont rédui- Réduction des superficies détruites (%)
R1.3 Les capacités des OP sont renforcées Amélioration des résultats d’exploitation
Le renforcement des capacités des producteurs
R1.4 pour I'accés au financement est assuré Nombre de bénéficiaires augmentés
R2.1 La capacité de transformation est améliorée Augmentation de la quantité de produit transformé
Augmentation du chiffre d'affaires
R2.2 La promotion des produits est assurée Augmentation de la quantit¢ d'amande vendue locale-
ment
Le renforcement des capacités des acteurs pour
R2.3 I'accés au financement pour la valorisation des | Augmentation du nombre de bénéficiaires de préts
produits est assuré
R24 La qualité des noix est améliorée Réduction Qes pena_l|te§
Augmentation du prix d’achat
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Annexe 2

Activités

R11 : La productivité des vergers est améliorée

1.1.1. Sensibiliser au respect des itinéraires techniques

1.1.2. Apporter un appui-conseil aux producteurs

1.1.3. Assurer le suivi de la formation

1.1.4. Faire un diagnostic de la culture de 'Anacarde

1.1.5. Faire un état des lieux par rapport au matériel végétal existant

1.1.6. Sélectionner ou créer des variétés performantes localement

1.1.7. Faire une étude comparative des variétés introduites et celles créées localement

1.1.8. Reproduire par culture in vitro les variétés sélectionnées

1.1.9. Former aux métiers de la Filiére Anacarde

1.1.10. Créer un centre de formation au métier

1.1.11. Former les producteurs & la maitrise de l'itinéraire

R 1.2. Les superficies détruites par les feux sont réduites

1.1.2. Sensibiliser et faire comprendre I'impact des feux de brousse sur la société

1.2.2. Former a la confection des pare-feux

1.2.3. Appuyer les producteurs a l'installation des comités de lutte contre les feux

1.2.4. Mettre en place une loi répressive

1.2.5. Sanctionner les fauteurs

R1.3. Les capacités des OP sont renforcées

1.3.1. Faire I'état des OPA existantes

1.3.2. Organiser des diagnostics dans les OPA

1.3.3. Former a I'esprit coopératif

1.3.4. Renforcer I'équipement des OPA

1.3.5. Former les dirigeants des OPA

1.3.6. Mettre en place des centres de gestion

1.3.7. Apporter une assistance a la gestion des OPA

1.3.8. Elaborer un plan de développement des OPA

R1.4. L’accés a la terre est facilité

1.4.1. Vulgariser le code foncier

1.4.2. sensibiliser les propriétaires terriens

R 3.1. La qualité des noix est améliorée

3.1.1. Former les producteurs a la maitrise des itinéraires techniques

3.1.2. Sensibiliser les producteurs a I'application des bonnes pratiques culturales

3.1.3. Adopter le projet de normes de qualité

3.1.4. Vulgariser les normes établies

3.1.5. Instituer des primes a la qualité
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R 3.2. Le cadre réglementaire est fonctionnel

3.2.1. Adopter le cadre réglementaire

3.2.2. Diffuser les textes du cadre réglementaire

3.2.3. Vulgarise les textes du cadre réglementaire

3.2.4. Créer une Interprofession

R 3.3. Un schéma directeur est élaboré et mis en ceuvre

3.3.1. Faire une étude préalable du schéma directeur

3.3.2. Organiser un atelier de validation de I'étude préalable

3.3.3. Adopter le schéma directeur

3.3.4. Elaborer les projets ou programmes de développement

R 3.4. La capacité de transformation est améliorée

3.4.1. Réhabiliter les unités existantes

3.4.2. Créer des unités de transformation

3.4.3. Adapter la technique de décorticage artisanal aux conditions locales

3.4.4 Vulgariser les techniques semi artisanales de transformation

3.4.5. Créer les usines de conditionnement

R 3.5. L’écoulement des produits est facilité

3.5.1. Entretenir les pistes rurales

3.5.2. Désenclaver les zones de production

3.5.3. Renforcer les capacités logistiques des OPA

3.5.4. Réduire les barrages routiers

R 3.6. La promotion des produits est assurée

3.6.1. Réaliser une étude de marché sur les produits dérivés de 'anacarde

3.6.2. Ouvrir des marchés sur les produits dérivés de I'anacarde

3.6.3. Mener des actions de marketing sur les produits dérivés de I'anacarde
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Annexe 3

Analyse des concernés

INDUSTRIELS ET STRUCTURES DE PRESTATAIRES DE SER-
ETAT EXPORTATEURS PRODUCTEURS ET OPA RECHERCHE VICES ACHETEURS
MINAGRI CAJOU-Cl t:;ﬁmd“"te”rs denoixde | cNRa Transitaires Pisteurs
Douane Usiniers Coopératives ANADER Transporteurs Traitants
Forces de l'ordre SODIRO Interprofession INADES Formation g%?trz]ica T: de Promotion Com- Commergants
Administration Territoriale Autres Exportateurs RONGEAD

ARECA

Propriétaires fonciers

Institutions de finance-
ment

Importateurs d’amandes

Fournisseurs d’intrants et
de matériel

Structures de contréle
de qualité

Transformateurs artisa-
naux

Firmes Phytopharmaceuti-

Chef de Terres Banques Importateurs D’amandes ques Bureau VERITAS Les Transformateurs Locaux
Transformateurs des noix
Les Bailleurs de Fonds UNIPHYTO SGS brutes en amendes

décortiquées

Structures de financement
Décentralisé

Fournisseurs de matériels

FIRCA

14




Annexe 4

15



Effets .

Probléme central

Annexe 4

ANALYSE DES PROBLEMES

La survie de la filiere
en danger

Faible compétitivité de

la filiere

Les performances de
la Filiere Anacarde

. sont faibles
Causes
Faible niveau de pro- Difficulté d’acces aux Difficulté de commer- Difficulté de communi-
duction financements cialisation cation
1 2 4

Analyse des problémes
Sous-causes

Sous- causes

|
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Analyse des problémes

1

Faible niveau de production

Faible productivité
des vergers
1.1

Destruction des
vergers par les feux
1.2

Faible capacités
des OPA
1.3

2

Difficulté d’acceés aux
financements

Difficulté d’acces a
la terre
1.4

Inexistence d’'une

structure de finan-

cement spécialisé
2.1

Sous-causes

Taux élevé du cré-
dit au niveau des
banques
2.2

17

Absence de sys-
téme de garantie
2.3

Difficulté pour
monter un dossier
bancaire
2.4




Difficultés de commercialisation

Mauvaise qualité
des noix
3.1

Insuffisante
d’organisation de
la filiere
3.2

Etroitesse du
marché de la noix
brute
3.3

Faible capacité de
transformation
3.4

Difficultés de communication

4

Difficultés
d’écoulement des
produits
3.5

Mauvaise circula-
tion de
I'information

4.1

Manque de concer-
tation entre les
acteurs

4.2

Manque de coordi-
nation entre les
intervenants

4.3
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ANNEXE 5

ANALYSE DES OBJECTIFS
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Annexe 5

ANALYSE DES OBJECTIFS

La productivité de la fi-
liere est assurée

’_—

1. Le niveau de pro- 2. Les producteurs 3. Une meilleure valo-
duction est ameliore ont acces au crédit risation des produits
bancaire est assurée

4. La communication
est assurée

rée sont réduites

1.4. L’'acces a la terre

1. Le niveau de production
est amélioré
. e . . I
1.1. La productivité 1.2. Les superficies 1.3. Les capacités des
des vergers est amélio- détruites par les feux OP sont renforcées est facilité
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ANALYSE DES OBJECTIFS

2. Les producteurs ont
acces au crédit bancaire

2.1.
Une structure de finan-
cement spécialisée est
opérationnelle

T
2.2.
Les producteurs ont
acces au crédit bancaire

T
2.3.
Un systéme de garan-
tie est mis en place

2.4.
Les capacités sont ren-
forcées pour le montage
des dossiers bancaires

3. Une meilleure valo-
risation des produits
est assuré

3.1. La qualité des
noix est améliorée

3.2. Le cadre ré-
glementaire est
fonctionnel

3.3. Un schéma
directeur est élabo-
rée et mis en ceuvre

4. La communication
est assurée

3.4. La capacité de
transformation est
améliorée

4.1. La circulation
de l'information
est améliorée

4.2. La concerta-
tion entre les ac-
teurs est effective

4.3. La coordina-
tion entre les inter-
venants esteffec-
tive

3.5. L’écoulement
des produits est
facilité




Annexe 6

Liste des participants
NOM & PRENOMS STRUCTURE/ FONCTION ADRESSE/TEL.

APPIA KOUASSI YEBOUA KANWORO/BOKOU DIRECTEUR 35915296/ 07597973
KOUAKOU VREMEN KASSOUTRITANDA PCA 35918101

OUYA ADOLPHE FIRCA CHARGE DE PROGRAMME | 05 17 99 88

BINI KOUASS| KOUMAN DPP/MINAGRI COORDONNATEUR 20213023

N'GORAN KOFFI SERAPHIN | COOPRADRI PRESIDENT 30 62 44 82/ 05 38 33 98
KONAN KOUASSI EDOUARD | APACI PCA 070097 82

BAMBA LADJI LEMISSA PCA 07 96 60 60

SEKONGO FONIBE COPABO/BKOU DIRECTEUR 359163 19/ 0563 28 33
KONE KARIDJA INADES FROMATION CI CHARGE DE PROGRAMME gg’%g gg ??/ 22504072
TRAORE ASSISTA C. ARECA 8%\5? DEFILIERE ANA- | 05 64 61 53/ 22 52 75 80
AYEMOU DJATIN EDMOND | PROMEXA ggf\m'g“% DE PRO- 07 88 03 80 /20 2105 61 / 62
SORO KARTIEHOUA COWAKO COMPTABLE 052129 16/ 07 7081 34
OUATTARA GNIRE MARIAM | RONGEAD INADES CONSULTANTE PROJET 07747829
giﬁ,ﬁf\sﬁgAD'E JEAN- CNRA CHERCHEUR 05834163

BLI BI YOUZAN ANADER CHEF DE CELLULE 20219258/ 05 75 38 10
KOUIZIA SOUNDE DENIS ARECA DIRECTEUR TECHNIQUE 22527580

TUO TIORNA CEAB/ BOUAFLE PCA 3068 84 35/ 05 72 10 30
OSSENI BOURAIMA FIRCA cT 2252 8181/07 09 25 55
SARE AMEDEE CABINET BERGAIN CO MODERATEUR 05 63 00 28

LORGN JEAN PAUL CABINET MODERATEUR 05 64 62 54

KELEMORI COULIBALY CONAKAKO GERANT 3686 17 43/ 07 60 50 24
SOULEMANE BAMBA ECOYAIYAKRO 1% VICE PCA 07 80 13 09/ 05 89 80 50
N'GUESSAN KOFFI RODRIGUE | MINAGRI/DGPDA/DPEX CHEF DE SERVICE 07732550

AGADA NGUESSAN AKOUNDHA EXPERTISES | CONSULTANT 07 018115/ 0507 61 37
N'DA ADOPO ACHILLE CNRA E:EI':TDE PROGRAMME. 0709 02 60
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Annexe 7

ATELIER DE PLANIFICATION DE LA FILIERE ANACARDE

FICHES - PROJETS ET PROGRAMME OPERATIONNEL
2005-2006
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FONDS INTERPROFESSIONNEL POUR LA RECHERCHE ET LE CONSEIL AGRICOLES

FILIERE ANACARDE
TABLEAU RECAPITULATIF DES PROJETS

TABLEAU RECAPITULATIF DES PROJETS

N° | Référence Projets Colts (FCFA)

Recherche
1 Diagnostic de la culture de l'anacarde 74 085 000
2 Re Amélioration variétale 109 958 000
3 Re Etude de marche sur les produits dérivés de I'anacarde 43210 000
4 Re Adaptation des techniques de décorticage aux conditions locales 174 000 000
Sous Total Recherche 401 253 000

Conseil agricole

5 Co Renforcement du Conseil agricole 127 250 000
6 Co Création de centres de gestion 309 895 000
Sous Total Conseil agricole 437 145000

Formation
7 Fo Formation aux métiers de la Filiere Anacarde 127 780 000
Sous Total Formation 127 780 000

Renforcement des OPA

8 Opa Formation des membres et des employés des OPA 87 620 000
9 Opa Elaboration d'un plan de développement des OPA 120 250 000
Sous Total OPA 207 870 000

TOTAL GENERAL

1174 048 000
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FIRCA
Filiere Anacarde

Programme 2005-2010

Code action ;: ANACARDE 2005-2006

| Projet : 01/2005-2006

Intitulé du projet : Diagnostic de la culture de I’Anacarde

1. Orientation

Ameéliorer les performances de la filiére

2. Objectifs

- Améliorer de la connaissance la culture d’anacarde

3. Description de I'état actuel

- Utilisation de matériel végétal tout venant
- Non maitrise de l'itinéraire technique

- Peu d’information sur la culture

- Zones de production non définies

4. Contraintes

- Contraintes sociopolitiques (La grande partie de la zone de production est assié-
gee)

5. Population bénéficiaire

- Producteurs
-OPA
- Interprofession

6. Stratégie de Mise en ceuvre

- Rédiger des termes de références
- Lancer un appel d'offre pour recruter les compétences
- Coordonner la réalisation de I'étude (FIRCA)

7. Actions passées ou en cours

- Diagnostic sommaire de la culture @ Mankono, Séguéla et Odienné par le CNRA
- Etudes réalisées par le PPDEA et I'lnterprofession PROMEXA

8. Activités proposées

- Enquéte dans les zones de production
- Analyse des résultats
- Atelier de restitution

9. Durée d’'exécution

- 2ans

10. Maitre d’ouvrage

FIRCA

11. Maitre d’ceuvre

- Cabinets prestataires de services
- Centres de recherche

12. Partenaires

‘ANADER / CNRA / Cabinets / ONG

13. Codt prévisionnel

74 085 000 FCFA

14. Impact sur I'environnement

15. Source de Financement

- FIRCA - Partenaires au développement

16. Charges récurrentes

Indicateurs de réalisation

»  L’étude - diagnostique est réalisée au plus tard a la fin du troisieme trimestre de la premiéere année du projet de 2 ans
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FILIERE ANACARDE

Projet N° 01/2005-2006 : Diagnostic de la culture de I'Anacarde

Composantes et Activités Unités Quantité CU (FCFA) CT (FCFA)
I. ETAT DES CONNAISSANCES SUR LA PLANTE
1.1. Recherche hibliographique forfait 1200 000
Sous total (I) 1200 000
Il. RECENSEMENT EXHAUSTIF DES VERGERS Région 5
2.1. Préparation du recensement Hij 40 50 000 2000000
2.2. Formation des enquéteurs Hij 148 20 000 2960 000
2.3. Conduite du recensement Hij 1000 15000 15000 000
2.4. Analyse de données et Rapport Hij 44 50 000 2200000
Sous total (ll) 22 160 000
Région 5
lll. DIAGNOSTIC DE LA CULTURE DE L'ANACARDIER
Page 5000 25 125000
3.1. Préparation des supports questionnaires et fiches d'enquétes
3.2. Déroulement de la collecte des données Hij 180 150 000 27000 000
3.3. Activité du guide par 'ANADER Hij 90 15000 1350 000
Hij forfait 750 000
3.4. Traitement, analyse de données et édition du rapport final
5.5. Atelier de restitution forfait 3500000
Sous total (lll) 32725000
IV. BESOIN EN MATERIEL
4.1. Caméra numérique avec lecteur de CD u 1 2500000 2500000
4.2. Micro - ordinateur portable et imprimante U 1 2500000 2500000
4.3. Petit matériel de terrain forfait 500 000
4.4. Fournitures de bureau forfait 500 000
Sous total (IV) 6000 000
TOTAL COMPOSANTES TECHNIQUES (1+2+3+4) 62 085 000
V. GESTION DU PROJET
5.1. Etude de faisabilité H/mois 1 4000 000 4000 000
5.2. Suivi de I'exécution du projet H/mois 1 4000 000 4000 000
5.3. Suivi- Evaluation H/mois 1 4000 000 4000 000
Sous total(V) 12 000 000
TOTAL GENERAL 74 085 000
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FIRCA
Filiere Anacarde

Programme 2005-2010

Code action ;: ANACARDE 2005-2006

| Projet : 02/2005-2006

Intitulé du projet : Amélioration variétale

1. Orientation

Ameéliorer les performances de la Filiére Anacarde

2. Objectifs

Amélioration de la productivité de la culture d’anacarde

3. Description de I'état actuel

O Absence de variétés sélectionnées
O Faibles rendements
0 Noix de différentes tailles

4. Contraintes 0 Contraintes sociopolitiques
0 Durée de sélection
5. Population bénéficiaire 0 Producteurs
0 Usiniers
6. Stratégie de Mise en ceuvre O Rédiger des termes de références
0 Lancer un appel d'offre pour recruter les compétences
7. Actions passées ou en cours O Introduction de varietes
0 Mise en place de collection
O Caractérisation du matériel végétal
8. Activités proposées O Sélection variétale — introduction de variétés sélectionnées
0 Tests multi locaux — Elaboration d’itinéraires techniques adaptés
9. Durée d’exécution 0 Aumoins 10 ans
0 Evaluation périodique tous les 2 ans
10. Maitre d’ouvrage O FIRCA
11. Maitre d’ceuvre 0 Centres de recherches agronomiques
12. Partenaires 0O ANADER - CNRA - Universités ESA
13. Co0t prévisionnel 109 958 000 FCFA
14. Impact sur I'environnement
_ O FIRCA
5. Source de Financement 0 Autres bailleurs de fonds

16. Charges récurrentes

Indicateurs de réalisation

e Lacaractérisation du matériel végétal sera achevée a la fin de la premiére année du projet

» Les tests multilocaux sont mis en place au premier semestre de la premiére année du projet

» Six itinéraires techniques sont élaborés au plus tard a la fin du projet
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FILIERE ANACARDE

Projet N° 02/2005-2006 : Amélioration variétale

Composantes et Activités Unités Quantité CU (FCFA) CT(FCFA)
I. ETAT DES CONNAISSANCES SUR LA PLANTE 1000 000
1. Abonnement a des revues scientifiques Nombre 2 350 000 700 000
2. Achats d'ouvrages forfait 300 000
Sous total (I) 1000000
Il. GESTION DES RESSOURCES GENETIQUES
2.1. Caractérisation agronomique du matériel végétal existant 5700000
Matériels et produits de laboratoire forfait 1500 000
Recrutement de stagiaire H/mois 24 100 000 2400000
Frais de laboratoire mois 12 150 000 1800 000
2. 2. Caractérisation biochimique et moléculaire du matériel végétal existant 5700000
Matériels et produits de laboratoire forfait 1500 000
Recrutement de stagiaire H/mois 24 100 000 2400000
Frais de laboratoire mois 12 150 000 1800 000
2. 3. Evaluation du matériel végétal forfait 500 000
2. 4. Enrichissement de la variabilité 14 200 800
. Prospection dans les pays producteurs et introduction de nouvelles variétés Chercheur 3390000 6780 000
. Création et sélection variétale Chercheur 3710400 7420 800
2.5. Tests multilocaux 29 775 600
Création de pépiniéres Localité 5329 600 15988 800
Mise en place des vergers Localité 4595 600 13 786 800
2. 6. Elaboration d'itinéraires techniques adaptés Nombre 3300000 19 800 000
Sous total (1) 75 676 400
lll. COORDINATION ET SUPERVISION SCIENTIFIQUE
Honoraires du coordonnateur H/mois 2 4000 000 8000 000
Frais de véhicule km 2400 534 1281600
Sous total (lll) 9281600
TOTAL COMPOSANTES TECHNIQUES 85958 000
IV. GESTION DU PROJET
4.1 Etude de faisabilité H/mois 4000 000 8000 000
4.2 Suivi de I'exécution du projet H/mois 4000 000 8 000 000
4.3 Suivi - évaluation H/mois 4000 000 8000 000
Sous total (IV) 24 000 000
TOTAL GENERAL 109 958 000
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FIRCA
Filiere Anacarde

Programme 2005-2010

Code action ;: ANACARDE 2005-2006

| Projet : 03/2005-2006

Intitulé du projet : Etude de marché sur les produits dérivés de I’Anacarde

1. Orientation

Améliorer les performances de la Filiére Anacarde

2. Objectifs 0 Offre de nouveaux débouchés
3. Description de I'état actuel | O Monopsone indien : Un (1) seul débouché (Inde) pour plusieurs producteurs
4. Contraintes
5. Population bénéficiaire 0 Acteurs de la filiére
0 FEtat
6. Stratégie de Mise en ceuvre O Rédiger des termes de références
' O Lancer un appel d'offre pour recruter les compétences
0 Coordonner la réalisation de I'étude
7. Actions passées ou en O Etude sommaire réalisée par le RONGEAD / IFCI
COUrS 0 Etude du schéma directeur du développement industriel
- Etudes commandités par les industriels
O Enquétes
8. Activités proposées 0 Prospection
O  Analyse des résultats
O Atelier de restitution / validation
9. Durée d’exécution 0 Un(T)an
10. Maitre d’ouvrage 0 FIRCA
11. Maitre d'ceuvre O Cabinets prestataires de services
' 0 Centres de recherche
0O  APEX-CI
2. Partenaires O PROMEXA
0 ONG
13. Co0t prévisionnel 43210 000 FCFA
14. Impact sur
I'environnement
O FIRCA
15. Source de Financement 0O  APEX-CI
0 Partenaires au développement

16. Charges récurrentes

Indicateurs de réalisation

» L'étude de marché sur les produits dérivés est réalisée a la fin du premier semestre du projet

* Un atelier de restitution des résultats de I'étude est réalisé au troisiéme trimestre du projet
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FILIERE ANACARDE

Projet N° 03/2005-2006 : Etude de marché sur les produits dérivés de I'Anacarde

Désignation Unités | Quantité Prix unitaire Montant total
I- Prospection de marchés
1.1 Amérique du Nord
. Transport U 2 1000 000 2000000
. Perdiem hij 10 120 000 1200 000
. Honoraires hj 10 250000 2500000
S/Sous total (1.1) 5700000
Europe
Transport u 4 200 000 800 000
Perdiem hij 20 120 000 2400000
Honoraires hj 20 250000 5000000
S/Sous total (1.2) 8200 000
Asie
Transport U 3 1000 000 3000000
Perdiem hij 12 120 000 1440 000
Honoraires hij 12 250000 3000000
S/Sous total 1.3) 7440000
Afrique
Transport U 1000 000 3000000
Perdiem hij 120 000 1080 000
Honoraires hj 250000 2250000
S/Sous total (1.4) 6330000
Sous total (I) 27 670 000
Il- Atelier de restitution des résultats de I'étude
2.1 Location de salles U 1 300 000 300000
2.2 Pauses café/déjeuner hj 50 15000 750 000
2.3 Perdiem participant hij 50 50 000 2500000
2.4 Perdiem consultant hj 120 000 240 000
2.5 Honoraires hj 250000 750 000
Sous total (Il) 4 540 000
lll- Rédaction du rapport
3.1 Accés aux bases de données internationales U forfait 3000000
3.2 Honoraire hj 8 250000 2000000
Sous total (lll) 5000 000
TOTAL COMPOSANTES TECHNIQUES (I+I+l11) 37 210 000
IV- Gestion du projet
4.1 Etude de faisabilité H/mois 0,5 4 000 000 2000 000
4.2 Suivi de I'exécution du projet H/mois 05 4000 000 2000000
4.3 Suivi - évaluation H/mois 05 4 000 000 2000000
Sous total (IV) 6 000 000
TOTAL GENERAL 43210 000
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FIRCA
Filiere Anacarde
Programme 2005-2010
Code action : ANACARDE 2005-2006 | Projet : 04/2005-2006

Intitulé du projet : Adaptation des techniques de décorticage aux conditions locales

1. Orientation Améliorer les performances de la Filiére Anacarde
2. Objectifs 0 Amélioration de la capacité locale de transformation
O Faible capacité de transformation
3. Description de I'état actuel 0 Deux (2) unités existantes sont inopérantes
0 Transformation semi artificiel au stade embryonnaire
4. Contraintes 0 Contraintes sociopolitiques (zones de production assiégées)
0 Producteurs
5. Population bénéficiaire o OPA
0 Groupements féminins
6. Stratégie de Mise en ceuvre O Sous-traitance avec un (des) opérateur(s) pour test d’adaptation des équi-

pements

Projets pilotes RONGEAD/IFCI
Etat des lieux du matériel existant
Adaptation du matériel

Formation / Vulgarisation

Deux (2) ans

FIRCA

7. Actions passées ou en cours

8. Activités proposées

9. Durée d’exécution
10. Maitre d’ouvrage
11. Maitre d’ceuvre Entreprises prestataires de services
12. Partenaires ONG(s) nationales et internationales
13. Codt prévisionnel 174,000 000 FCFA

0 Risques de pollution atmosphérique
Corrosion de la peau

FIRCA

ONG

Organismes de financement

OO0 |oooo|d

14. Impact sur I'environnement

O
O
, O
15. Source de Financement a

16. Charges récurrentes

Indicateurs de réalisation

» Llinventaire du matériel et des équipement utilisés en Afrique et en Asie sera réalisé au début du premier semestre du projet
» 3 Formateurs sont formés aux techniques de décorticage au plus tard au premier trimestre de la deuxiéme année du projet
»  Trois ateliers mobiles servant a la formation sont construits au premier trimestre de la deuxiéme année du projet

» 50 Techniciens sont formés au décorticage et a I'entretien des équipements.
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FILIERE ANACARDE

Projet N° 04/2005-2006 : Adaptation des techniques de décorticage de la noix aux conditions locales

COMPOSANTES ‘ | QTE |

UNITE CU (FCFA CT (FCFA)
I- Etat des lieux du matériel et des équipements de décorticage utilisés dans plusieurs pays d'Afrique et d’Asie
1.1. Recherche documentaire ‘ Himois | 1 4000000 4000 000
1.2. Voyages et séjours dune équipe de 2 personnes
. Billets d'avions Nombre 2 5000000 10 000 000
. Perdiem: 60 jours x 150 000/F/jr (1) Jours 60 150 000 9000000
1.3. Consultant national senior H/mois 5 4 000 000 20 000 000
Sous total(l) 43000 000
Il- Achat d'échantillons d'équipements de décorticage Echantillon 10 1000 000 1000 000
Sous total(ll) 1000 000
lll- Formation de 3 formateurs (profil BTS électromécanicien) aux techniques de décorticage (2)
3.1. Billets d'avions AIR Nombre 3 1000 000 3000000
3.2. Perdiem out of country (60 jrs150 000) x Jours 180 150 000 27 000 000
3.3. Frais de formation (13 000 000 x 3)
Nombre 3 13000 000 39 000 000
Sous total(III) 69 000 000
IV- Tests d'adaptation du matériel (3)
Nombre 2 25000 000 25000000
Sous total(lV) 25000 000
V- Formation / Vulgarisation
5.1. Construction d'ateliers mobiles de décorticage
Nombre 3 3000000 9000 000
5.2. Formation de techniciens au décorticage et a I'entretien des équipe- Nombre 50 400000 20000 000
ments (4)
Sous total (V) 29 000 000
TOTal COMPOSANTES TECHNIQUES 51+2+3+4+5) 142 000 000
VI- Gestion du projet
6.1. Etude de faisabilité Him 2 4000 000 8 000000
6.2. Appui au suivi de I'exécution H/m 1 4000 000 4000 000
6.3. Suivi-Evaluation Him 1 4000 000 4000 000
Sous total (6) 16 000 000
TOTAL GENERAL 174 000 000

Observations :

(1) 2 Personnes x 30 jours x 150 000 F/jr

(2) Formation dans trois pays ciblés a raison de 20 jrs/pays

(3) En collaboration avec des prestataires type 12T avec production d'échantillons des nouveaux équipements

(4) Formation de 50 techniciens en 40 jours
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FIRCA
Filiere Anacarde

Programme 2005-2010

Code action ;: ANACARDE 2005-2006

| Projet : 05/2005-2006

Intitulé du projet : Renforcement du conseil agricole

1. Orientation

Améliorer les performances de la Filiére Anacarde

2. Objectifs

Améliorer les capacités techniques des producteurs

o . 0 Technique culturale non maitrisée
3. Description de I'état actuel 0 Destruction des vergers par les feux de brousse
4. Contraintes 0 Multiplicité des intervenants sur le terrain
) o 0 Producteurs

5. Population bénéficiaire 0 OPA

6. Stratégie de Mise en ceuvre 0 Recrutement d'un prestataire de service

7. Actions passées ou en cours O Intervention de diverses structures : ANADER, ONG, OPA
O Création de parcelle de démonstration,

8. Activités proposées O Fornja}tion aux technique§ culturales .
0  Suivi évaluations des actions productives

9. Durée d’exécution O 6 ans (en phase de 2 ans)

10. Maitre d’ouvrage O FIRCA

11. Maitre d’ceuvre O Prestataires de services

) O Bailleur de fonds

12. Partenaires 0 Structures d’encadrements (ANADER)

13. Codt prévisionnel 127 250 000 FCFA

14. Impact sur I'environnement

15. Source de Financement 0 FIRCA

16. Charges récurrentes

Indicateurs de réalisation

*  Une mission de formation de 5 formateurs est réalisée au Brésil et en Inde au premier trimestre du projet

*  Un manuel de formation est diffusé, en 2 500 exemplaires, auprés des producteurs et de leurs OPA
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FILIERE ANACARDE

Projet N° 05/2005-2006 : Renforcement du conseil agricole

COMPOSANTES UNITE | QUANTITE CU (FCFA) CT (FCFA)

I- Mission de formation en Inde puis au Brésil d”une équipe mixte sur une période de 2 mois

1.1 Billets d'avion (5 pers) Nombre 5 3000000 15000 000

1.2 Perdiem Hijours 60 150 000 9 000 000

1.3 Frais divers de documentation forfait 1 1000 000 1000 000
Sous total (I) 25 000 000

Il- Elaboration d'un Manuel de phytotechnie spéciale dédiée a I'anacardier et Himois 5 4000 000 20000 000

traitant des modules suivants

Botanique, Génétique, Agronomie, Protection sanitaire, Récolte/Séchage/

Stockage des noix, Principaux produits bruts du fruit de I'anacardier et leurs utilisations, Produits dérivés des fruits de I'anacardier: leurs utilisations, et les

Techniques de production, Marchés des différents produits / produits dérivés, efc.

lll- Duplication du Manuel en 200 exemplaires

Nombre 200 10 000 2000 000
IV- Déclinaison du Manuel en documents /fiches techniques simplifiés a )
usage des encadreurs de base Himois 2 4000 000 8000 000
V- Duplication des fiches techniques en 2 500 exemplaires Nombre 2500 2500 6 250 000
VI- Diffusion des fiches auprés des producteurs et leurs OPA(1)
forfait 2 25000 000 50 000 000
TOTAL COMPOSANTES TECHNIQUES 111 250 000
VII- Gestion du projet
7.1 Etude de faisabilit Him 2 4,000 000 8 000 000
7.2 Appui au suivi de l'exécution Him 1 4000 000 4000000
7.3 Suivi- Evaluation Him 1 4000 000 4 000 000
Sous total (V) 16 000 000
TOTAL GENERAL 127 250 000
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FIRCA
Filiere Anacarde

Programme 2005-2010

Code action : ANACARDE 2005-2006

| Projet : 06/2005-2006

Intitulé du projet : Création de centres de gestion

1. Orientation

Ameéliorer les performances de la Filiére Anacarde

2. Objectifs

Améliorer la prise de décision au niveau des OPA

3. Descriofi s 0 Non maitrise des documents comptables et financiers
. Description de I'état actuel s . .
0 Non maitrise des coits de production
. 0 Analphabétisme
4. Contraintes .
0 Résistance au changement
5. Population bénéficiaire 0 Producteurs
6. Stratégie de Mise en ceuvre O Mise en place de conseillers de gestion rattachés a un centre de gestion
7. Actions passées ou en cours 0 Existence de centres de gestion embryonnaires
O Sensibiliser les producteurs
8. Activités proposées 0 Former les cons_elllers .
0 Assurer le fonctionnement des centres de gestion
9. Durée d’exécution O 2ans
10. Maitre d’ouvrage O FIRCA
11. Maitre d’ceuvre -
0O OPA
. 0O ONG
12. Partenaires O Partenaires eu développement
13. Codt prévisionnel
14. Impact sur I'environnement 309 895 000 FCFA
15. Source de Financement 0 FIRCA

16. Charges récurrentes

Indicateurs de réalisation

»  Une étude de faisabilité du Centre de gestion est réalisée

» 40 gestionnaires des Centres seront formés au premier semestre du projet
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FILIERE ANACARDE

Projet N° 06/2005-2006 : Création de centres de gestion

Désignation Unités Quantité Prix unitaire Montant total
I- Etudes préalables
1.1 Identification des probables bénéficiaires et de leurs besoins
Déplacements km 12 000 250 3000 000
Perdiem hij 30 50 000 1500 000
Honoraires hj 30 120 000 3600 000
Sous total (I) 8100 000
Il- Etude de faisabilité du centre de gestion
Honoraires H/mois 2 4 000 000 8000 000
Sous total (ll) 8000 000
lll- Renforcements des capacités des centres de gestion
3.1 Formation des gestionnaires des centres 27 920 000
Déplacement des apprenants forfait 40 20000 800 000
Hébergement des apprenants hj 600 15000 9000000
Restauration des apprenants hij 600 10 000 6 000 000
Cahiers de formation U 40 15000 600 000
Déplacement du Consultant km 5280 250 1320 000
Perdiem du Consultant hij 60 50 000 3000000
Honoraires du Consultant hj 60 120 000 7200000
3.2 Formations théoriques 8400 000
Location de mat. info et électro U 60 60 000 3600 000
Location de salles de formation U 48 100 000 4 800 000
3.3 Formations pratiques 400 000
Déplacements des apprenants U 40 10 000 400 000
3.4 Autres charges 249 175 000
Acquisition de logiciels de gestion u 10 1200 000 12000 000
Acquisition de mat. Informatique U 10 2000000 20 000 000
*Suvention prestation des centres U 10 21717500 217 175000
Sous total (lll) 285 895 000
IV- Gestion du projet
4.1 Etude de faisabilité H/mois 4 000 000 8000 000
4.2 Suivi de I'exécution du projet H/mois 4 000 000 8000 000
4.3 Suivi - évaluation H/mois 4 000 000 8000 000
Sous total (IV) 24 000 000
TOTAL GENERAL 309 895 000

* La subvention des services des centres de gestion est une charge récurrente, Le montant restant pour les années suivantes est de

93 075 000 fcfa
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FIRCA
Filiere Anacarde

Programme 2005-2010

Code action : ANACARDE 2005-2006

| Projet : 07/2005-2006

Intitulé du projet : Formation aux métiers de la filiere Anacarde

1. Orientation

Améliorer les performances de la Filiére Anacarde

2. Objectifs O Rendre les acteurs de la filiére compétents
3. Description de I'état actuel 0 Insuffisance de spécialiste dans la filiere
4. Contraintes 0 Néant
5. Population bénéficiaire O Jeunes ruraux ou citadins désirant s'impliquer dans la production d’anacarde
. ) 0 Installation d'un systéme de formation par zone de production
6. Stratégie de Mise en ceuvre
7. Actions passées ouen cours | O  Quelques initiatives disparates
O  Sensibiliser aux métiers de la filiere
8. Activités proposées 0O Créerles centres de fo‘rmation .
O Mettre en place le systeme de formation
9. Durée d’exécution 0O 2ans
10. Maitre d’ouvrage O FIRCA
11. Maitre d' 0 Centres de formation agricoles
. Maitre d’'ceuvre . . .
0 Cabinets prestataires de services
0O OPA
. O ONG
12. Partenaires 0 Partenaires au développement
13. Codt prévisionnel 127 780 000 FCFA
14. Impact sur I'environnement | O  Néant
0 FIRCA
15. Source de Financement 0 OPA

16. Charges récurrentes

Indicateurs de réalisation :

»  Des supports de formation aux différents métiers de la filiére Anacarde seront réalisés au premier trimestre du projet

»  Unfilm vidéo sur le processus de transformation de la noix de cajou est réalisé au deuxiéme trimestre du projet

» Les producteurs des 10 zones de production seront formés aux différents métiers de la filiere Anacarde
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FILIERE ANACARDE

Projet N° 07/2005-2006 : Formation aux métiers de I’Anacarde

COMPOSANTES UNITE QUANTITE | CU (FCFA) CT (FCFA)
I- Réalisation de supports de formation aux différents types de métiers de la
filiére
1.1 Production de plants
. Réalisation de K7 / CD vidéo sur les différentes étapes de production de plants forfait 1 10 000 000 10 000 000
. Duplication de la K7 ou du CD en 50 copies et la diffuser aupres des groupes
cibles Nombre 50 20000 1000 000
. Conception de fiches techniques illustrées sur les étapes de production de plants forfait 1 10 000 000 10 000 000
. Duplication des fiches techniques (1 000 exemplaires) Nombre 1000 2500 2500 000
S/Sous total (1.1) 23 500 000
1.2 Culture de I'anacardier/Production et Récolte de la noix
. Réalisation de K7vidéo sur la culture de I'anacardier forfait 1 15000 000 15000 000
. Conception de fiches techniques illustrées sur l'itinéraire technique de la culture forfait 1 1000 000 1000 000
de I'anacardier
. Duplication des supports audiovisuels (100 copies) Nombre 100 20000 2000000
. Duplication fiches techniques (1 000 exemplaires) Nombre 1000 2500 2500000
S/Sous total (1.2) 20 500 000
1.3 Contréle de qualité de la noix
. Duplication du document de normes de qualité de la noix de cajou avec leurs
causes 1 1000 000 1000 000
. Réalisation de nuancier en couleur sur les défauts de qualité de la noix de cajou 1 500 000 500 000
avec leurs coefficients de décote forfait
. Duplication du poster en 2 500 exemplaires Nombre 2500 4000 10 000 000
. Duplication du nuancier en 2000 exemplaires Nombre 2000 1500 3000 000
. Production et duplication de la pince & couper la noix Nombre 1000 1000 1000 000
S/Sous total (1.3) 15500 000
Sous total L (I) 59 500 000
Ic:-a I:l:;g(:eoszci :::::za':lrzr; l(je(t:tcil::nformatlon des groupements de producteurs Nombre 10 4000 000 4000 000
lll- Réalisation d’une vidéo documentaire sur le processus de transformation 1 10 000 000 10 000 000
de la noix de cajou forfait
IV- Vulgarisation et sensibilisation des producteurs
4.1 Honoraires H/mois 2 4000 000 8 000 000
4.2 Perdiem in country H/jour 60 200 000 12000 000
4.3 Fonctionnement Véhicule km 6000 380 2280000
Sous total(lV) 22 280 000
TOTAL COMPOSANTES (I+lI+l1+1V) 95780 000
V. Gestion du projet
5.1 Etude de faisabilité Him 4,000 000 8 000000
5.2 Appui au suivi de I'exécution H/m 4000 000 12000 000
5.3 Suivi- Evaluation Him 4,000 000 12 000000
Sous total (V) 32000000
TOTAL GENERAL 127 780 000
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FIRCA
Filiere Anacarde

Programme 2005-2010

Code action : ANACARDE 2005-2006

| Projet : 08/2005-2006

Intitulé du projet : Elaboration d’un plan de développement des OPA

1. Orientation

Améliorer les performances de la Filiére Anacarde

2. Objectifs O Améliorer la gestion prospective des OPA
o . O Absence de plan directeur
3. Description de '¢tat actuel 0 Absence d'objectifs stratégiques
4C . 0 Résistance au changement
. Contraintes ' "y L .
0 Insuffisance de capacités managériales des dirigeants
5. Population bénéficiaire O Les dirigeants des OPA
. ) 0 Elaborer les plans de développement de fagon participative par prestation de
6. Stratégie de Mise en ceuvre service
7. Actions passées ou en cours | 0 Formation insuffisante des OPA par certaines organisations
O Recenserles OPA
O Réaliser les diagnostics
8. Activités proposées 0 Elaborer du plan
0 Former les dirigeants a la planification stratégique
9. Durée d’exécution O 2ans
10. Maitre d'ouvrage 0 FIRCA
o 0 Cabinets prestataires de services ayant des compétences en planification
11. Maitre d'ceuvre stratégique d’entreprise
0O ONG
12. Partenaires 0 Structures d’encadrements

13. Codt prévisionnel 120 250 000 FCFA
14. Impact sur I'environnement | O Néant
15. Source de Financement 0 FIRCA

16. Charges récurrentes

Indicateurs de réalisation

»  Unplan de développement est élaboré pour chacune des 25 coopératives ciblées au plus tard a la fin du projet
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FILIERE ANACARDE

Projet N° 08/2005-2006 : Elaboration d'un plan de développement pour les coopératives

Composantes, sous composantes et activités Unité Quantité | C U (FCFA) CT (FCFA)
I- Elaboration du plan
1.1 Missions et réunions préparatoires(1) Hljours 100 200000 20000000
1.2 Atelier de planification participatif (2) Hljours 250 200 000 50 000 000
1.3 Edition des plans Nombre 25 200 000 5000 000
1.3 Colt d'organisation des ateliers (3) Nombre 25 500 000 12500 000
Sous total (I) 87 500 000
Il- Appui a la mise en ceuvre des plans
2.1 Honoraires d'experts- consultants(4) Hljours 120 200000 24000 000
2.2 Frais de mission (5) jours 175 50000 8750000
Sous total (Il) 32750 000
lll- Gestion du projet
3.1 Etude de faisabilité H/mois 4000 000 8000 000
3.2 Appui au suivi de I'exécution H/mois 4000 000 8000 000
3.3 Suivi-Evaluation H/mois 4000 000 8000 000
Sous total 24000 000
TOTAL GENERAL 120 250 000
Observations :

Cot du projet pour 25 Coopératives

(1) 4 jours par coopératives

2) 10 jours par coopératives

3) Prise en charge de 25 personnes par coopérative

@

©)

(4) 3 jours par coopérative et par an

(5) Frais de séjour + carburant véhicule
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FIRCA
Filiere Anacarde

Programme 2005-2010

Code action ;: ANACARDE 2005-2006

| Projet : 09/2005-2006

Intitulé du projet : Formation des OPA (Membres, Dirigeants, Personnels) a I'esprit coopératif

1. Orientation

Ameéliorer les performances de la filiére anacarde

2. Objectifs Rendre les OPA plus opérationnels
0 Faible organisation des OPA
3. Description de I'état actuel 0 Inexistence de faftiere
0 Manque d’esprit coopératif
4. Contraintes 0 Difficulté d’application de la loi coopérative
e 0 Producteurs
5. Population bénéficiaire O OPA
6. Stratégie de Mise en ceuvre O Formation par‘prestation de service et transfert de compétence a des
cellules endogénes
7. Actions passées ou en cours 0 Formation par les structures d'encadrement (ONG, Cabinets...)
8. Activite , 0 Formation : dirigeants, personnels, producteurs
. Activités proposées L . Lo
0 Suivi — évaluation périodique
9. Durée d’exécution O 6 ans (en phase de deux (2) ans)
10. Maitre d’ouvrage 0 FIRCA
11. Maitre d'ceuvre 0 Cabinets de formations
O ONG
12. Partenaires 0 Structures d’encadrement
13. Codt prévisionnel 87 620 000 FCFA
14. Impact sur I'environnement 0 Néant
15. Source de Financement 0 FIRCA...

16. Charges récurrentes

Indicateurs de réalisation

»  Environ 500 dirigeants, membres et employés des 25 coopératives sont formés a I'esprit coopératif

41




FILIERE ANACARDE

Projet N° 09/2005-2006 : Formation des membres et du personnel des OPA

Rubriques [Unités | Quantite [CU(FCFA) [  CT(FCFA) |
I- PREPARATION DE LA FORMATION
1.1 Inventaire des OPA
Recherche documentaire | | forfait | 120 000
Visites et prose de contact
. Déplacements km 12 000 250 3000000
. Perdiem hij 20 50 000 1000 000
. Honoraires hj 20 150 000 3000000
S/Sous total (1.1) 7 120 000
1.2 Préparation des modules et supports didactiques
Honoraires H/mois 1 4000 000 4000 000
S/Sous total (1.1) 4000 000
Sous total (I) 11 120 000
Il- DIFFUSION DE LA FORMATION
2.1 Cahiers de formation U 500 10 000 5000 000
2.2 Location mat info. et électro. U 50 60 000 3000000
2.3 Location de salles de formation U 50 100 000 5000000
2.4 Déplacements km 12 000 250 3000000
2.5 Perdiem hij 50 50 000 2500 000
2.6 Restauration des apprenants hj 2500 5000 12 500 000
2.7 Honoraires hj 50 150 000 7500000
Sous total (1) 38 500 000
lll- SUIVI POST FORMATION
3.1 Déplacements km 24 000 250 6 000 000
3.2 Perdiem hij 40 50 000 2000000
3.3 Honoraires hj 40 150 000 6 000 000
Sous total (lll) 14 000 000
TOTAL COMPOSANTES TECHNIQUES 63620 000
IV- GESTION DU PROJET
4.1 Etude de faisabilité H/mois 4000 000 8000 000
4.2 Suivi de I'exécution du projet H/mois 4000 000 8000 000
4.3 Suivi - évaluation H/mois 4000 000 8000 000
Sous total (IV) 24000 000
TOTAL GENERAL 87 620 000
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